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ВВЕДЕНИЕ

Цифровая трансформация современной культуры и экономики 
порождает глубокие изменения в системе образования, затраги
вающие как содержание, так и формы профессиональной деятель-
ности учителя. Образование становится нелинейным, распреде-
лённым, сетевым; возрастают требования к гибкости педагогических 
практик, многофункциональности инструментов и способности 
педагога адаптироваться к динамичным технологическим услови-
ям. В этих обстоятельствах дополнительное профессиональное 
цифровое образование учителя приобретает характер не просто 
повышения квалификации, но и фундаментального процесса пере-
осмысления профессиональной роли и раскрытия новых форм 
педагогической субъектности.

Цифровое пространство выступает не только как набор техно-
логий, но как среда, задающая новые культурные коды взаимо-
действия и новые нормативные ожидания. Оно формирует иное 
восприятие времени, знания, коммуникации, сотрудничества. 
Вхождение учителя в цифровую профессиональную среду всегда 
сопряжено с пересборкой его профессиональной идентичности, 
пересмотром привычных способов действия и анализом собствен-
ных возможностей и требует антропологического подхода, ори-
ентированного на изучение изменений в человеческом опыте, 
ценностях, формах деятельности и понимании себя в образова-
тельных и цифровых контекстах.

Антропологические смыслы дополнительного профессиональ-
ного цифрового образования проявляются в том, каким образом 
педагог воспринимает технологии: как инструмент, как посред-
ника, как расширение своей продуктивности или как фактор огра-
ничения. Исследование этих смыслов позволяет выявить, каким 
образом цифровая среда влияет на профессиональную автономию 
учителя, на его способность к рефлексии, на развитие критиче-
ского мышления и на формирование новой этики педагогическо-
го взаимодействия. Цифровое профессиональное образование 
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становится пространством, где пересекаются технологические, 
социальные, культурные и личностные измерения педагогиче-
ской деятельности.

Особое место в этих процессах занимает креативность. В ус-
ловиях растущей неопределённости и технологической слож-
ности именно креативность становится ядром профессиональной 
устойчивости учителя, источником инновационных решений 
и основой формирования уникальных образовательных практик. 
Креативность в цифровой среде проявляется не только как спо-
собность генерировать новые идеи, но и как способность ис-
пользовать цифровые инструменты для смыслотворчества, мо-
делирования образовательных ситуаций, развития ученических 
инициатив и создания новых форм взаимодействия. Дополни-
тельное профессиональное цифровое образование, ориентиро-
ванное на развитие креативности, требует обновлённых методо-
логических подходов, формирующих не просто набор навыков, 
но и новый тип педагогического мышления.

Несмотря на значительный рост числа цифровых курсов, плат-
форм и программ повышения квалификации, в научной литера-
туре недостаточно исследовано, каким образом эти цифровые 
формы влияют на развитие профессиональной субъектности пе-
дагога, как они взаимодействуют с его мотивационными струк-
турами и какие культурные и антропологические эффекты по-
рождают. Не до конца осмыслен и вопрос о том, какие цифровые 
форматы наиболее продуктивны для развития именно креатив-
ного педагогического мышления, какие механизмы и модели спо-
собствуют формированию инновационной активности учителей.

Цель данной монографии — комплексное исследование до-
полнительного профессионального цифрового образования учи-
теля с акцентом на антропологические смыслы и креативность 
как ключевой фокус современного профессионального развития. 
В рамках работы рассматриваются теоретико-методологические 
основания цифровой подготовки педагогов, анализируются из-
менения в понимании профессиональной роли учителя в циф-
ровой эпоху, выявляются механизмы развития креативного пе-
дагогического мышления и предлагаются практические модели 
цифровых образовательных практик, направленных на поддерж-
ку творческого потенциала педагога.
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Монография адресована исследователям в области педагогики, 
антропологии образования, цифровой дидактики, а также пре-
подавателям, методистам и организаторам цифровых программ 
профессионального развития, стремящимся глубже понять по-
тенциал цифровой среды для формирования нового качества 
педагогической деятельности.



Гл а в а  1 
 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 
ОСНОВАНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ЦИФРОВОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ УЧИТЕЛЯ

§ 1.1. Концептуальные основы дополнительного  
профессионального цифрового образования

Современное образование существует в условиях глубокой 
и стремительной трансформации, движимой всепроникающей 
цифровизацией всех сфер общественной жизни. Цифровые сред-
ства перестали быть вспомогательным инструментом, превратив-
шись в обязательную, конституирующую часть новой учебной 
реальности, что формирует принципиально новые требования 
к содержанию, формам, методам и результатам обучения. Инфор-
мационно-коммуникационные технологии активно и необратимо 
интегрируются в работу организаций общего, среднего профессио
нального, дополнительного и высшего образования, а также в на-
циональные и региональные системы повышения квалификации 
и переподготовки педагогических кадров. Эти изменения носят не 
поверхностный, а глубоко системный характер, затрагивая управ-
ленческие, методические, содержательные и ценностно-смысловые 
основы всей образовательной деятельности, перестраивая тради-
ционные модели и порождая новые образовательные феномены.

В новых социокультурных и технологических условиях зако-
номерно требуется кардинальное переосмысление профессио-
нальной роли и миссии педагога. Учитель, преподаватель больше 
не является единственным источником информации и исключи-
тельно транслятором готовых знаний. Он последовательно пре-
вращается в проектировщика сложной, гибридной образователь-
ной среды, в методиста-организатора продуктивной учебной 
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деятельности и в компетентного наставника, сопровождающего 
индивидуальные траектории развития обучающихся. Меняется 
и функциональное предназначение самой образовательной орга-
низации, которая теперь ориентируется не только на образова-
тельные результаты учеников, но и на создание непрерывно об-
новляющихся условий для профессионального роста педагогов, 
внедрения педагогических инноваций и обеспечения гарантиро-
ванного качества обучения в контексте цифровой культуры. В дан-
ном контексте дополнительное профессиональное (цифровое) 
образование учителя приобретает стратегическое значение, обес
печивая адаптацию кадров к новым реалиям и формируя их устой-
чивую, внутренне мотивированную готовность к постоянным 
инновациям и саморазвитию.

Цифровая трансформация учебной среды представляет собой 
сложный, многомерный процесс, далеко выходящий за рамки 
простого технического оснащения классов компьютерами и ин-
терактивными досками. Он предполагает фундаментальное из-
менение структуры и логики образовательного процесса, спосо-
бов организации познавательной деятельности, методологии 
оценки образовательных результатов, а также самого характера 
взаимодействия между всеми его участниками — педагогами, 
обучающимися, родителями, администрацией. В цифровом об-
разовательном пространстве закономерно усиливается роль само-
стоятельной, исследовательской и проектной работы обучаю-
щихся, возрастает значимость интерактивных и сетевых форм 
коллаборации, расширяются технологические возможности для 
genuine персонализации обучения на основе данных. Всё это 
комплексно требует от педагога формирования новых профес-
сиональных умений и обновленной педагогической позиции, 
основанной на гибкости, открытости эксперименту, цифровом 
мышлении и установке на постоянное развитие.

Существенно эволюционирует и содержание педагогическо-
го труда. Педагог современного типа вынужден выполнять ши-
рокий, постоянно расширяющийся спектр функций: он разра-
батывает и  адаптирует цифровые образовательные ресурсы, 
организует эффективное онлайн- и смешанное обучение, про-
водит анализ больших данных об учебной деятельности (learning 
analytics), сопровождает индивидуальные и групповые проекты, 
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координирует взаимодействие в цифровом пространстве. Также 
учитель всё чаще выступает консультантом для учеников и их 
родителей по вопросам цифровой гигиены, грамотности, этики 
и безопасного поведения в глобальной сети. Подобное расши-
рение и усложнение профессиональных ролей остро нуждается 
не в разовых курсах, а в системной, долгосрочной подготовке, 
направленной не только на оперативное освоение конкретных 
технологических инструментов, но и на формирование целост-
ного понимания цифровой дидактики и педагогики как новой 
парадигмы образовательного процесса.

Концептуальной основой такого подхода выступает идея не-
прерывного профессионального развития, предполагающая по-
стоянное, осознанное обновление компетенций на протяжении 
всей карьеры. Высокая динамика технологического прогресса 
приводит к быстрому устареванию знаний и инструментов, делая 
разовое обучение с выдачей формального сертификата неэффек-
тивным и не отвечающим вызовам времени. Поэтому цифровая 
компетентность педагога рассматривается сегодня как динами-
ческая, развивающаяся характеристика, требующая регулярной 
педагогической рефлексии, актуализации и совершенствования 
через практику. Соответственно, система дополнительного про-
фессионального образования должна быть принципиально пере-
ориентирована с модели «курсов» на модель «сопровождения», 
нацеленную на долгосрочную поддержку профессионального 
роста и создание индивидуального портфеля цифровых компе-
тенций.

Ключевым аспектом проектирования такой системы становит-
ся операционализация и уточнение содержания самих цифро- 
вых компетенций педагога (часто описываемых в рамках ИКТ-
компетентности). Они включают в себя не только технические 
навыки, но и важнейшие методические, коммуникативные, ана-
литические, творческие и рефлексивные компоненты. Педагог 
должен уметь критически отбирать и педагогически целесообраз-
но использовать цифровые инструменты для проектирования 
учебных ситуаций, создания интерактивных материалов, органи-
зации оперативной и содержательной обратной связи, анализа 
учебной деятельности и ее результатов. Центральным звеном при 
этом является именно дидактическое, а не технологическое уме-
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ние — способность интегрировать технологии в педагогический 
процесс для достижения конкретных образовательных целей, 
избегая их формального или избыточного, необоснованного при-
менения.

Особое значение в этой связи приобретает способность педа-
гога к критической оценке цифровых средств, контента и плат-
форм с точки зрения их образовательной эффективности, дидак-
тического потенциала, возрастной адресности, а также возможных 
психологических, этических рисков и ограничений. Важно глу-
боко учитывать влияние конкретных технологий на познаватель-
ную активность, учебную мотивацию, эмоциональное состояние 
и социальное развитие обучающихся. Цифровая компетентность 
предполагает не только функциональное владение инструмента-
рием, но и сформированную, осознанную педагогическую по-
зицию, основанную на принципах цифрового гуманизма, осоз-
нанности, безопасности и профессиональной ответственности.

Значимым и самостоятельным компонентом компетентности 
признаётся готовность к организации и эффективной работе 
в распределенной сетевой среде: навыки модерации онлайн-
взаимодействия, поддержки продуктивной учебной коммуника-
ции, формирования культуры цифрового общения (нетикета) 
и обеспечения правовой и информационной безопасности всех 
участников. Создание безопасной, инклюзивной и психологи-
чески комфортной цифровой образовательной среды становит-
ся важнейшей профессионально-этической задачей современ-
ного педагога.

Личностно ориентированный и дифференцированный подход 
выступает одним из базовых оснований построения системы до-
полнительного профессионального цифрового образования. Учи-
тывая существенные, зачастую полярные различия педагогов 
в уровне исходной цифровой подготовки, педагогическом опыте, 
возрасте, предметной области и внутренней мотивации, образо-
вательные программы и форматы должны обеспечивать макси-
мальную гибкость, вариативность и возможность индивидуаль-
ного выбора траектории. Модульный и накопительный принцип 
построения программ позволяет учесть конкретные профессио-
нальные дефициты и запросы, создавая условия для поэтапного, 
осмысленного освоения необходимых навыков.
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Персонализация обучения педагогов достигается за счёт раз-
работки индивидуальных образовательных маршрутов на основе 
входной диагностики актуальных компетенций, совместной по-
становки карьерных и учебных целей и выполнения практико-
ориентированных заданий в контексте собственной педагогиче-
ской деятельности. Существенную роль здесь играет институт 
тьюторского и менторского сопровождения, обеспечивающего 
персональную методическую поддержку, помощь в рефлексии 
и выборе дальнейшего вектора развития. При этом сама цифровая 
среда становится мощным инструментом для этой педагогической 
рефлексии, позволяя фиксировать данные, анализировать эффек-
тивность применяемых методов, вести цифровое портфолио и кор-
ректировать свои действия.

Однако эффективная подготовка кадров невозможна без соз-
дания соответствующей организационно-управленческой под-
держки, развитой цифровой инфраструктуры и внедрения систем-
ного, а не фрагментарного подхода к повышению квалификации 
внутри организации. Образовательная организация должна целе-
направленно формировать культуру педагогических инноваций, 
поощрять эксперимент и поддерживать grassroots-инициативы 
учителей, создавая внутренние сообщества практики.

Эти цифровые технологии, в свою очередь, активно способ-
ствуют развитию не только ученических, но и профессиональных 
сетевых сообществ педагогов, которые становятся незаменимым 
ресурсом горизонтального обмена опытом, взаимной методиче-
ской поддержки, совместной проектной деятельности и профес-
сиональной солидарности. Подобные сообщества выполняют 
crucial функцию профессиональной социализации и адаптации 
в условиях неопределенности и постоянных изменений, снижая 
чувство тревоги и цифрового одиночества.

Параллельно дополнительное профессиональное цифровое об-
разование стимулирует развитие исследовательской и аналитиче-
ской культуры самого педагога, расширяя возможности для рабо-
ты с образовательными данными, доступа к актуальным научным 
ресурсам, участия в онлайн-конференциях и интеграции резуль-
татов педагогических исследований в свою ежедневную практику.

Современный этап технологического развития характеризует-
ся активным внедрением в образовательный контур прорывных 
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технологий, таких как искусственный интеллект (включая гене-
ративные модели), виртуальная (VR), дополненная (AR) и сме-
шанная реальность (MR), а также цифровые симуляторы и тре-
нажеры педагогических ситуаций. Эти инструменты открывают 
революционные возможности для моделирования сложных про-
фессиональных сценариев, безопасной отработки педагогических 
действий, в том числе в кризисных ситуациях, и формирования 
индивидуализированных траекторий обучения самих педагогов, 
занимая в перспективе ключевую роль в системе их подготовки 
и аттестации.

Концептуальные основы дополнительного профессионального 
цифрового образования учителя представляют собой целостную, 
динамичную систему, органично объединяющую педагогические, 
психологические, технологические, управленческие и этические 
аспекты. Они направлены на конечное формирование у педагога 
комплексной способности эффективно, осознанно и творчески 
действовать в цифровой среде, создавая персонализированные 
и мотивирующие условия для развития ключевых компетенций 
обучающихся. При этом центральной, непреходящей ценностью 
всего процесса остаётся человек — его профессиональный и лич-
ностный рост. Цифровизация, при грамотном и взвешенном под-
ходе, открывает новые горизонты для педагогического творчества, 
сотрудничества и инноваций, формируя обновлённый, устойчи-
вый и социально значимый образ профессии педагога в XXI веке.

Рассмотрение указанных концептуальных основ позволяет опре-
делить сущностные характеристики, стратегические цели, содер-
жание и ключевые направления развития педагога в условиях не-
обратимой цифровой трансформации образования. Выявленные 
положения подчёркивают комплексный, междисциплинарный 
характер феномена, его ориентацию на принципы непрерывности, 
гибкости, персонализации и опережающего развития цифровых 
компетенций. Эта внутренняя комплексность и динамичность 
обусловливают необходимость обращения к научно обоснованным, 
релевантным методологическим подходам для его системного ис-
следования, проектирования и оценки. Выбор методологических 
ориентиров и исследовательской оптики в конечном итоге опре-
деляет логику научного анализа, интерпретацию эмпирических 
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данных и обоснование выводов и практических рекомендаций, что 
и составляет предмет детального рассмотрения в следующем пара-
графе данного исследования.

§ 1.2. Методологические подходы к исследованию 
дополнительного профессионального цифрового 

образования учителя

Глубокое и всепроникающее влияние цифровой трансформации 
на образовательную систему проявляется в изменении не только 
внешних методов и инструментов преподавания, но и внутренних, 
методологических подходов к профессиональному развитию и под-
готовке педагогов. Профессиональное обучение учителя в новых 
условиях трансформируется из периодической, эпизодической 
необходимости в ключевую, непрерывную основу его личностного 
и карьерного роста, что требует фундаментального пересмотра ме-
тодологических и дидактических принципов построения системы 
дополнительного педагогического образования. Анализ процессов 
цифровой подготовки должен опираться на комплексные интегра-
тивные подходы, позволяющие исследовать различные, зачастую 
скрытые аспекты цифровизации — от практического применения 
конкретных технологических инструментов до оценки их глубин-
ного воздействия на личностное и профессиональное становление 
педагога, его идентичность и педагогическое мировоззрение.

Междисциплинарный синтез становится не просто желатель-
ным, а обязательным условием проведения релевантных совре-
менных исследований в данной сфере. Объединение концепту-
ального аппарата и методов педагогики, психологии (когнитивной, 
социальной, педагогической), информатики, социологии, фило-
софии образования и менеджмента способствует не только до-
стижению глубокого, многомерного понимания природы цифро-
вых изменений, но и практическому выстраиванию эффективных, 
персонализированных траекторий подготовки учителей к осмыс-
ленному и педагогически целесообразному использованию новых 
инструментов. Основными методологическими ориентирами, 
образующими каркас такого анализа, выступают системный, дея
тельностный, компетентностный, аксиологический и социокуль-
турный подходы, каждый из которых акцентирует и раскрывает 
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отдельные, но взаимосвязанные стороны работы и бытия педаго-
га в цифровой среде.

Системный подход создаёт важнейшую методологическую 
основу, поскольку рассматривает процесс цифровизации не как 
набор разрозненных мероприятий, а как целостную, динамичную 
систему взаимосвязанных и взаимовлияющих элементов. В циф-
ровой образовательной среде традиционные компоненты — цели 
и содержание обучения, педагогические методы, образовательные 
технологии и оцениваемые результаты — находятся в состоянии 
постоянного диалектического взаимодействия, взаимно дополняя, 
трансформируя и обусловливая друг друга. Формируется целост-
ная, открытая система дополнительного профессионального циф-
рового образования, ориентированная не только на фрагментар-
ное освоение новых знаний и узкотехнических навыков, но и на 
фундаментальное переосмысление профессиональной роли, мис-
сии и позиции. Современный педагог в рамках этой системы всё 
реже выступает в роли простого транслятора информации, всё 
чаще — в роли проектировщика сложной образовательной среды, 
тьютора и фасилитатора учебной деятельности. При этом крити-
чески важно учитывать, что цифровая образовательная среда как 
системный объект включает в себя не только технические средства, 
но и организационные, кадровые, нормативные, методические 
и психолого-педагогические условия, обеспечивающие целост-
ность и эффективность учебного процесса.

Особое место в этой системе занимает цифровая педагогика, 
основанная на системном подходе. Она предполагает не только 
пассивное усвоение теоретических положений, но и их активное, 
творческое применение в контексте реальной педагогической 
практики. Для результативного и осмысленного использования 
технологий от педагога требуется глубокое понимание взаимо
связей и взаимодействия различных компонентов образователь-
ного процесса: какое влияние конкретные цифровые инструмен-
ты оказывают на мотивационную и эмоциональную среду, как 
они могут применяться в гибридных и смешанных моделях обу-
чения, при проектировании и моделировании учебных ситуаций, 
при организации формирующего и итогового оценивания. Все 
перечисленные элементы образуют сложную, но единую адаптив-
ную систему, чья общая эффективность и устойчивость напрямую 
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зависят от слаженности и смысловой согласованности работы 
каждого компонента.

Деятельностный подход, в свою очередь, акцентирует актив-
ную, преобразующую, субъектную роль учителя в процессе циф-
рового образования. В цифровой среде педагог не ограничивает-
ся пассивным восприятием готовых решений и инструкций, 
а становится полноправным автором, со-творцом, проектиров-
щиком и адаптатором образовательного контента и сред с учетом 
индивидуальных и групповых потребностей учащихся. Исполь-
зование современных инструментов (от конструкторов курсов 
и интерактивных упражнений до средств визуализации данных) 
позволяет ему разрабатывать авторские электронные курсы и об-
разовательные ресурсы, организовывать дистанционное и асин-
хронное взаимодействие, проводить вебинары и мастер-майнды, 
активно включаться в профессиональные сетевые проекты и со-
общества практики. Существенное значение в рамках этого под-
хода приобретает культура самообразования и саморазвития пе-
дагога, поскольку цифровая среда предоставляет беспрецедентно 
широкие, хотя и требующие критического отбора, возможности 
для индивидуального, неформального профессионального раз-
вития через MOOК, веб-семинары, профессиональные блоги 
и форумы.

Компетентностный подход служит практико-ориентированной 
основой для формирования и оценки цифровой грамотности 
и компетентности учителя, выступающих ключевым критерием 
его профессиональной квалификации в современных условиях. 
Цифровая компетентность педагога включает в себя сложный 
синтез не только технических навыков (инструментальная грамот-
ность), но и когнитивных способностей: к критическому анализу 
и оценке информации, к педагогическому проектированию учеб-
ных материалов и сценариев, к созданию и сопровождению ги-
бридных курсов, к администрированию образовательных плат-
форм и анализу цифрового следа обучающихся.

Цифровая компетентность носит комплексный, интегратив-
ный характер и объединяет несколько взаимосвязанных состав-
ляющих: информационную (поиск, оценка, обработка данных), 
технологическую (владение инструментами), педагогическую 
(дидактическая интеграция технологий) и коммуникативную 
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(взаимодействие в цифровой среде). Развитие каждой из них 
требует от педагога осознанного, рефлексивного подхода и по-
стоянного профессионального саморазвития. Педагогическая 
деятельность в цифровой среде предполагает органичное, мето-
дически обоснованное включение инструментов в учебный про-
цесс для активного вовлечения учащихся, развития их цифро-
вого мышления и решения конкретных учебно-познавательных 
задач. Коммуникативная составляющая проявляется в умении 
выстраивать продуктивное образовательное взаимодействие 
и поддерживать учебную коммуникацию с использованием раз-
нообразных онлайн-платформ и инструментов, что особенно 
значимо в дистанционных и гибридных форматах. Информаци-
онно-технологическая подготовка позволяет учителю эффек-
тивно работать с большими объемами данных, разрабатывать 
интерактивные и мультимедийные материалы, организовывать 
разнообразные, в том числе игровые, формы занятий и осущест-
влять дифференциацию обучения.

Аксиологический (ценностный) подход дает возможность рас-
смотреть цифровое образование не только через призму эффек-
тивности, но и через призму этических принципов и гумани
стических ценностей, определяющих смысл и направленность 
педагогической практики. Внедрение технологий, безусловно, 
расширяет профессиональные возможности, но одновременно 
остро актуализирует вопросы цифровой этики, защиты персо-
нальных данных, цифрового равенства (инклюзии) и сохранения 
гуманистической, личностно развивающей направленности об-
разования. Цифровые инструменты могут как способствовать 
повышению качества и доступности обучения, так и становиться 
источником рисков при несоблюдении норм информационной 
безопасности, авторского права, цифрового этикета и обеспечения 
равного доступа для всех категорий обучающихся. Поэтому циф-
ровое образование педагога должно быть ориентировано не толь-
ко на формирование операциональных навыков, но и на развитие 
у него самого, а затем и у его учеников, критического, ценностно 
ориентированного мышления и ответственного, осознанного  
отношения к информации и технологиям. Роль учителя в этом 
контексте заключается в том, чтобы помогать учащимся осмыс-
ливать социальные, психологические и этические последствия 
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использования цифровых ресурсов для личностного развития, 
коммуникации и жизни в обществе.

Социокультурный подход акцентирует внимание на роли циф-
ровой культуры как нового контекста и неотъемлемой части об-
разовательного процесса. Педагог становится не только ее участ-
ником-наблюдателем, но и активным агентом формирования этой 
культуры внутри учебного коллектива, что требует от него раз-
витого умения работать в условиях возрастающего разнообразия 
культурных и социальных практик, представленных и транслируе
мых через цифровые платформы. Его профессиональная деятель-
ность включает теперь не только организацию обучения предмету, 
но и участие в социально-культурных изменениях, формирование 
цифровой гражданственности. Цифровая культура влияет на про-
фессиональные практики, нормы коммуникации и постепенно 
становится частью социальной и профессиональной идентичности 
современного учителя. Цифровая педагогика, основанная на этом 
подходе, способствует превращению педагога из изолированного 
исполнителя в автора образовательного контента, ориентирован-
ного на реальные запросы учащихся, и активного участника ши-
рокой, часто глобальной, сетевой среды по обмену опытом и со-
вместному созданию знаний.

Методологический анализ дополнительного профессиональ-
ного цифрового образования учителей является многогранным 
и требует сочетания количественных и качественных методов ис-
следования, их триангуляции. Анкетирование, тестирование, ана-
лиз цифрового следа и статистический анализ больших данных 
позволяют объективно оценить уровень цифровой грамотности, 
выявить статистические корреляции и общие тенденции. Каче-
ственные методы — включенное наблюдение, глубинные интервью, 
фокус-группы, анализ кейсов и нарративов — дают возможность 
понять глубинные механизмы освоения технологий, внутреннюю 
мотивацию, барьеры и индивидуальные стратегии педагогов, смыс-
лы, которые они вкладывают в свою цифровую деятельность. Осо-
бое значение в последнее время приобретает комбинированный 
подход, интегрирующий оба типа методов для создания целостной, 
объемной картины, учитывающей как объективные показатели 
и метрики, так и субъективный, личностный опыт и интерпретации 
участников образовательного процесса.
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Объединение системного, деятельностного, компетентност-
ного, аксиологического и социокультурного подходов создаёт 
устойчивую методологическую основу для всестороннего, непред-
взятого изучения феномена дополнительного профессионально-
го цифрового образования. Подобная интегративная модель по-
зволяет осуществить многомерный анализ, определить ключевые 
факторы эффективности и устойчивости подготовки, выявить 
возможные системные препятствия и латентные риски, а также 
сформулировать практические, прикладные рекомендации для 
проектирования и реализации программ повышения квалифика-
ции, отвечающих вызовам времени.

Согласно данным современных отечественных и зарубежных 
исследований, качественная цифровая подготовка педагогов суще-
ственно влияет на преобразование сущности педагогической про-
фессии. Учителя, овладевшие соответствующими компетенциями 
на уровне интеграции, показывают более высокую профессиональ-
ную мобильность, адаптивность, демонстрируют способность к ге-
нерации и внедрению инноваций и проявляют когнитивную и по-
веденческую гибкость. В процессе цифрового образования у них 
развиваются метапредметные навыки самостоятельного обучения, 
критического анализа информации, педагогической рефлексии 
и проектное мышление, что полностью соответствует запросам 
цифровой экономики и общества, основанного на знаниях.

Важное практическое направление связано с проектировани-
ем и созданием образовательных продуктов с привлечением циф-
ровых технологий, где педагог становится активным разработ-
чиком, создающим интерактивные материалы и адаптирующим 
контент под конкретный учебный контекст и контингент. По-
добная деятельность требует умения сочетать глубокие педаго-
гические, предметно-методические и технологические знания, 
анализировать получаемые данные об учебной активности и ре-
зультатах, своевременно корректировать учебные стратегии. 
Цифровая среда также расширяет возможности горизонтально-
го профессионального взаимодействия и кооперации через он-
лайн-платформы и социальные сети, что способствует формиро
ванию новых, сетевых моделей профессионального сообщества, 
укреплению профессиональной идентичности и преодолению 
профессионального выгорания.
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Этико-ценностный аспект, рассматриваемый в рамках аксио-
логического подхода, составляет неотъемлемую, стержневую часть 
цифрового образования. Он нацелен на формирование у педаго-
га ответственного, рефлексивного отношения к использованию 
технологий, критического понимания вопросов информационной 
безопасности и приватности, безусловного соблюдения прав уча-
щихся и норм профессиональной этики в цифровом пространстве, 
что в конечном итоге формирует основу цифрового гуманизма 
в образовании.

Методологические подходы к исследованию дополнительно-
го профессионального цифрового образования учителя образу-
ют интегративную, полипарадигмальную систему, объединяю-
щую различные теоретические и практические основания. Их 
совместное, непротиворечивое применение обеспечивает глу-
бокое, многоуровневое понимание процессов цифровой транс-
формации педагогической деятельности, выявление эффектив-
ных практик и разработку научно обоснованных рекомендаций 
для развития системы повышения квалификации. Данная ком-
плексная методологическая база служит необходимым фунда-
ментом для построения адекватных, научно обоснованных мо-
делей профессиональной подготовки, отвечающих вызовам 
цифровой эпохи.

Исторический анализ показывает, что генезис цифрового 
образования учителей имеет корни в конце XX века, когда ком-
пьютеры использовались сугубо инструментально, эпизодически. 
Переход в XXI век, ознаменованный повсеместным распростра-
нением интернета, мобильных устройств, облачных технологий 
и специализированных образовательных платформ, радикально 
изменил роль и функции учителя, постепенно превращая его  
из лектора в модератора, наставника и дизайнера учебного опы-
та. Эффективность внедрения цифрового образования, как по-
казывает международная практика (стран Северной Европы,  
Юго-Восточной Азии), напрямую связана с комплексным, си-
стемным охватом организационных, кадровых, педагогических 
и технологических условий, наличием устойчивой поддержки 
со стороны администрации образовательных организаций и це-
ленаправленным развитием сетевого профессионального взаи-
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модействия. В российской практике этому способствует как 
государственная политика (федеральные проекты), так и раз-
витие коммерческих и некоммерческих образовательных плат-
форм, таких как «ЯКласс», «Учи.ру», «Российская электронная 
школа», МЭШ, «Сферум», «ТестГуру», которые стали не только 
ресурсом для учеников, но и средой для профессионального 
роста педагогов.

Историко-сравнительный анализ позволяет сделать вывод, что 
результативность и устойчивость цифровой подготовки учителей 
в значительной степени зависит от уровня интеграции технологий 
в общую систему управления и культуру образовательной орга-
низации. В странах с развитой системой институциональной и ре-
сурсной поддержки (Финляндия, Эстония, Сингапур, Южная 
Корея) педагогам обеспечен легкий доступ к разнообразным фор-
матам профессионального развития, поощряется эксперимент 
и создаются условия для обмена лучшими практиками. Совре-
менные глобальные тенденции также отражают растущую инте-
грацию принципов проектного, проблемно ориентированного 
и исследовательского обучения в цифровую подготовку самих 
педагогов, что способствует формированию у них навыков кри-
тического мышления, анализа образовательных данных, управ-
ления цифровой образовательной средой и разработки собствен-
ных педагогических решений.

Подводя итоги, можно отметить, что проведенный анализ 
методологических подходов убедительно подтверждает необхо-
димость целостного и многопланового рассмотрения феномена 
дополнительного профессионального цифрового образования 
учителя. Он предполагает содержательную интеграцию теорети-
ческих положений, практических механизмов, ценностных ори-
ентиров и широкого социокультурного контекста. Именно такой 
комплексный, системно-деятельностный подход обеспечивает 
не поверхностное, а глубокое развитие цифровой компетентности 
педагогов, повышение результативности и качества образова-
тельного процесса и успешную адаптацию профессиональной 
деятельности к современным условиям мира, формируя тем са-
мым подлинную, внутреннюю готовность учителя к непрерыв-
ному развитию и лидерству в ситуации перманентных изменений.
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§ 1.3. Практические аспекты организации дополнительного 
профессионального цифрового образования учителя

Современные условия функционирования системы образо- 
вания предъявляют к педагогу новые требования, выходящие 
за рамки владения традиционными методами обучения. Наряду 
с профессионально-предметной и методической подготовкой всё 
большее значение приобретает цифровая компетентность, не-
обходимая для эффективной организации образовательного про-
цесса и взаимодействия с обучающимися в цифровой среде.

В условиях стремительной цифровизации общества и широко-
го внедрения информационно-коммуникационных технологий 
дополнительное профессиональное цифровое образование ста-
новится одним из ключевых инструментов повышения профес-
сионального уровня учителя. Оно обеспечивает непрерывное 
совершенствование мастерства, своевременное освоение новых 
технологий и адаптацию педагогической практики к современным 
образовательным стандартам.

1. Принципы практической реализации
Практическая реализация дополнительного профессиональ-

ного цифрового образования педагогов основывается на системе 
базовых принципов, которые определяют его содержание, орга-
низационные формы и педагогические механизмы в условиях 
цифровой трансформации. Следование этим принципам обе-
спечивает целостность образовательного процесса, его ориента-
цию на актуальные профессиональные запросы учителей, а также 
устойчивость и эффективность формирования ключевых цифро-
вых компетенций. К основополагающим относятся принципы 
непрерывности, персонализации, интеграции теории и практики, 
коллаборативности и рефлексивности.

Принцип непрерывности профессионального развития отражает 
системный и долгосрочный характер дополнительного профес-
сионального цифрового образования. В условиях стремительно-
го устаревания цифровых инструментов разовые курсы не могут 
обеспечить устойчивые компетенции. Поэтому процесс должен 
быть выстроен как логическая последовательность, предусматри-
вающая регулярное обновление знаний, освоение новых инстру-
ментов и их практическую апробацию. Непрерывность подразуме-



§ 1.3. Практические аспекты организации дополнительного профессионального…	 23

вает поступательное усложнение содержания  — от базовой 
грамотности к сложным формам цифровой педагогической дея-
тельности — и системное сопровождение профессионального 
роста педагога на всех этапах его карьеры.

Фундаментом принципа персонализации является необходимость 
учесть уникальные черты каждого педагога. Уровень цифровой 
компетентности, профессиональный опыт, предметная область 
и мотивационные установки требуют разных образовательных 
решений. Поэтому программы должны предоставлять выбор со-
держания, темпа и форматов обучения. Достигается это входной 
диагностикой, персональными маршрутами, модульным и адап-
тивным построением курсов. Подобный подход усиливает вну-
треннюю заинтересованность, снижает барьеры к нововведениям 
и воспитывает осознанную ответственность за профессиональное 
развитие.

Эффективность обучения определяется неразрывной связью 
теории и практики. Освоение цифровых технологий должно  
находить немедленное применение в реальных или смоделиро-
ванных учебных ситуациях. Знания о цифровой дидактике и ин-
струментах закрепляются через создание учебных материалов, 
выполнение практических заданий и реализацию авторских пе-
дагогических проектов. Так формируются устойчивые навыки, 
развивается профессиональное мышление и  обеспечивается 
успешный перенос опыта в ежедневную работу.

Принцип коллаборативности строится на сотрудничестве и про-
фессиональном взаимодействии. Совместная работа, обмен опы-
том и коллективное решение задач способствуют более глубокому 
освоению технологий и созданию профессионального сообщества. 
Принцип реализуется через групповые занятия, участие в сетевых 
сообществах, коллективные проекты и междисциплинарные ини-
циативы. Подобное обучение позволяет осваивать новые роли — 
модератора, тьютора, — развивая коммуникативные и проектные 
навыки в атмосфере взаимной поддержки.

Принцип рефлексивности ориентирован на развитие способ-
ности критически анализировать собственную деятельность и ре-
зультаты применения цифровых инструментов. Рефлексия ста-
новится механизмом осознанного роста, помогая выявить сильные 
стороны и дефициты практики, оценить эффективность методов 
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и скорректировать педагогические стратегии. В обучении принцип 
воплощается через рефлексивные эссе, цифровые портфолио, 
разбор кейсов, групповое обсуждение и наставническое сопрово-
ждение. Развитие рефлексивных умений формирует установку  
на постоянное самообразование и автономное профессиональное 
совершенствование.

Именно интегративный характер перечисленных принципов 
превращает дополнительное профессиональное цифровое об-
разование из набора разрозненных курсов в стратегический ресурс 
трансформации педагогической профессии. Их комплексная 
реализация создает необходимые условия для эффективного фор-
мирования цифровых компетенций, повышения качества педа-
гогической деятельности и успешной интеграции технологий 
в образовательный процесс.

2. Инструменты и методы
Практика дополнительного профессионального цифрового 

образования учителя использует комплекс инструментов и мето-
дов. Их цель — не просто передача технологических навыков,  
но и формирование устойчивой готовности к педагогически обо-
снованному внедрению этих навыков. Успех всего процесса за-
висит от осмысленного и системного подбора средств, их соот-
ветствия целям профессионального роста педагога и особенностям 
его реальной работы. Современный цифровой арсенал позволяет 
создавать гибкие образовательные модели, сочетать разные фор-
маты и организовывать среду для активной, практико-ориенти-
рованной и рефлексивной деятельности.

Технологической основой образовательного процесса выступа-
ют онлайн-платформы и сервисы для дистанционного обучения. Они 
обеспечивают доступность программ, устраняя географические 
и временные ограничения, что особенно значимо для системы по-
вышения квалификации. Современные платформы дают возмож-
ность структурировать контент, управлять учебной активностью, 
налаживать синхронное и асинхронное взаимодействие — напри-
мер, через вебинары, видеоконференции или онлайн-семинары. 
Интегрированные инструменты для тестирования и аналитики 
открывают пути к объективной оценке результатов и позволяют 
оперативно корректировать учебные траектории в соответствии 
с потребностями педагогов.
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Интерактивные образовательные ресурсы существенно расши-
ряют дидактические возможности программ. К ним относятся 
инструменты геймификации, сервисы для создания интерактив-
ных заданий и мультимедийных уроков, платформы визуализации 
данных, а также виртуальные лаборатории. Их применение спо-
собствует моделированию сложных образовательных ситуаций, 
экспериментированию с форматами представления информации 
и повышению вовлеченности слушателей. Освоение интерак-
тивных цифровых ресурсов параллельно развивает креативное 
мышление педагога, формирует навыки проектирования циф-
рового учебного контента и обогащает его методический инстру-
ментарий.

Проектная деятельность занимает в системе центральное ме-
сто, будучи нацеленной на решение актуальных профессиональ-
ных задач. В ходе проектной работы педагоги создают и реали- 
зуют конкретные цифровые продукты: электронные курсы,  
интерактивные пособия, комплекты заданий или концепции 
онлайн-мероприятий. Данный подход обеспечивает естественную 
интеграцию теоретических знаний с практическими умениями, 
развивая навыки планирования, анализа и оценки собственной 
деятельности. Апробация цифровых инструментов в рамках ре-
ального педагогического проекта повышает устойчивость фор-
мируемых компетенций и гарантирует их непосредственную  
применимость.

Онлайн-сообщества и социальные сети выступают эффективным 
механизмом поддержки и развития цифровых компетенций через 
коллаборацию. Участие в сетевых объединениях — форумах, спе-
циализированных платформах, профессиональных чатах — соз-
дает пространство для обмена опытом, обсуждения методических 
находок и трудностей, совместной разработки материалов. По-
добное неформальное сетевое взаимодействие культивирует прак-
тику профессионального диалога, укрепляет профессиональную 
идентичность и поддерживает долгосрочную мотивацию к ис-
пользованию новых технологий.

Цифровые инструменты анализа и оценки составляют важный 
аналитический компонент подготовки. Сервисы для сбора и об-
работки образовательных данных, аналитические панели для мо-
ниторинга успеваемости и вовлеченности, системы электронного 
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портфолио позволяют педагогу переходить к управлению про-
цессом обучения, основанному на данных. Владение цифровыми 
инструментами анализа развивает исследовательские и рефлек-
сивные навыки, позволяя оценивать эффективность применяе-
мых методов и обоснованно корректировать образовательные 
стратегии.

Методы кейс-анализа и моделирования педагогических ситуаций 
ориентированы на развитие навыков принятия решений в слож-
ных условиях. Разбор реальных или смоделированных ситуаций 
позволяет педагогам анализировать сценарии использования 
технологий, прогнозировать возможные результаты и выбирать 
оптимальные решения. Цифровые симуляторы и тренажёры 
предоставляют безопасное пространство для отработки действий, 
повышая уверенность учителей перед внедрением новых инстру-
ментов в реальный учебный процесс.

Рефлексивные методы обучения обеспечивают осмысление и ин-
теграцию приобретённого опыта. Ведение цифровых портфолио, 
рефлексивных дневников, практики самооценки и взаимной оцен-
ки, участие в аналитических сессиях целенаправленно развивают 
способность к критическому самоанализу. Цифровая среда при-
даёт этому процессу системность и наглядность, фиксируя траек-
торию профессионального роста.

Представленные инструменты и методы образуют многоуров-
невую, взаимосвязанную систему, обеспечивающую комплексный 
подход к профессиональной подготовке. Их педагогически обо-
снованное и согласованное применение создаёт условия для глу-
бокого освоения цифровых компетенций, развития профессио-
нальной автономии и  повышения качества образовательной 
практики. Синтез технологических, методических и коммуника-
тивных средств позволяет не только достигать учебных целей,  
но и обеспечивать устойчивость результатов в долгосрочной пер-
спективе, отвечая ключевым требованиям современной образо-
вательной парадигмы.

3. Кейсы и практические примеры
Практическая апробация инструментов и методов дополни-

тельного профессионального цифрового образования служит важ-
ным источником данных, наглядно демонстрирующим их эффек-
тивность и выявляющим педагогические условия для успешной 
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интеграции технологий. Анализ конкретных кейсов позволяет 
проследить, как цифровые инструменты воздействуют на про-
фессиональное развитие учителя, трансформируют его практику 
и влияют на качество обучения. Ниже представлены примеры 
различных моделей реализации такого образования в условиях 
общеобразовательной школы: 

Кейс № 1. Интерактивные уроки с использованием платформы 
«ТестГуру»

В практике учителей начальных классов была внедрена плат-
форма «ТестГуру» для проведения интерактивных проверок зна-
ний и текущего контроля. Платформа позволила преобразовать 
традиционные формы опроса в игровую, динамичную деятель-
ность. Ученики не только выполняли задания, но и самостоя-
тельно создавали викторины по изученным темам, что способ-
ствовало более глубокому осмыслению материала и развитию 
познавательной активности.

Для педагога «ТестГуру» стала и источником аналитических 
данных. Статистика ответов помогала выявлять типичные ошиб-
ки, определять темы для дополнительного разъяснения и опера-
тивно корректировать методику.

В результате платформа «ТестГуру» способствовала формиро-
ванию навыков работы с образовательной аналитикой, проекти-
рования цифровых заданий и применения элементов геймифи-
кации. Участие в проекте также стимулировало творческий подход 
к организации уроков и повысило профессиональную уверенность 
при работе с цифровыми инструментами.

Кейс № 1 отражает принцип интеграции теории и практики 
(п. 1), так как учителя не только осваивали инструмент, но и не-
медленно применяли его для анализа знаний и адаптации уроков. 
Он иллюстрирует работу с онлайн-платформами и интерактив-
ными ресурсами, а также реализует принцип рефлексивности 
(п. 2) через анализ данных и последующую корректировку педа-
гогических подходов.

Кейс № 2. Проектная деятельность с использованием VR-симуляций
В рамках программ дополнительного образования были вне-

дрены виртуальные лаборатории и VR-симуляции для уроков 
химии и биологии. Учителя разрабатывали и проводили виртуаль-
ные эксперименты, моделирующие сложные или потенциально 
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опасные процессы, недоступные в обычных условиях. VR-симу
ляция позволила ученикам безопасно изучать явления в интерак-
тивной форме.

Одновременно для учителей проект стал стимулом к освоению 
новых технологий и переосмыслению методических подходов. 
Они отмечали развитие проектного мышления, умения планиро-
вать учебную деятельность с инновационными средствами и адап-
тировать содержание под возможности цифровой среды. Работа 
с VR-симуляциями способствовала формированию цифровой 
идентичности педагога, повышая его готовность к эксперимен-
тированию и внедрению новых форм обучения.

Кейс № 2 наглядно воплощает принципы интеграции теории 
и практики и коллаборативности, поскольку проектная деятель-
ность часто предполагает групповую работу педагогов и учащих-
ся. Используемые интерактивные ресурсы и цифровые симуля-
торы служат инструментом для безопасного моделирования 
сложных ситуаций, что одновременно поддерживает принцип 
непрерывного развития, требуя постоянного обновления знаний 
о новых технологиях.

Кейс 3. Онлайн-тренинги и мастер-классы по цифровой педагогике
В ряде школ была организована серия дистанционных тренин-

гов и мастер-классов, направленных на развитие цифровых педа-
гогических компетенций. Программы сочетали теоретические 
блоки с практическими заданиями, ориентированными на реше-
ние конкретных профессиональных задач, и включали освоение 
платформ для совместной работы, инструментов визуализации 
и сервисов аналитики. По итогам трёхмесячного обучения участ-
ники отмечали рост уверенности в использовании технологий, 
повышение качества подготовки уроков и улучшение взаимодей-
ствия с учащимися. Педагоги стали активнее применять цифровые 
инструменты, внедрять смешанные формы обучения и элементы 
проектной деятельности.

Кейс № 3 демонстрирует принципы непрерывности и персо-
нализации, предлагая системное обучение с возможностью вы-
бора заданий в соответствии с уровнем компетентности. В нём 
используются онлайн-платформы, сервисы визуализации и ана-
литические инструменты, а включение групповой работы реали-
зует принцип коллаборативности.
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Кейс 4. Персонализированное обучение педагогов
В рамках образовательной программы была создана модель 

персонализированного обучения, предполагавшая разработку 
индивидуальных образовательных маршрутов для каждого педа-
гога на основе диагностики его цифровой компетентности и про-
фессиональных потребностей. Программа включала видеолекции, 
интерактивные задания, проектную деятельность и регулярную 
обратную связь от наставников.

Внедрение персонализированной модели способствовало раз-
витию у педагогов навыков самостоятельного освоения техноло-
гий, формированию ответственности за профессиональный рост 
и повышению цифровой грамотности. Учителя отмечали рост 
мотивации к обучению, более осознанный выбор стратегий и го-
товность внедрять цифровые инструменты в практику, что под-
тверждает высокую эффективность индивидуально ориентиро-
ванного подхода.

Кейс № 4 является прямым воплощением принципа индиви-
дуального подхода через создание персональных образовательных 
маршрутов. В нём также проявляется принцип рефлексивности, 
обеспечиваемый обратной связью от наставников и самоанализом 
педагогов. Инструментарий включает онлайн-платформы, интер
активные задания и проектную деятельность, формируя комплекс 
цифровых компетенций.

В целом представленные примеры показывают, что практиче-
ское использование цифровых инструментов и методов в допол-
нительном образовании способствует развитию профессиональных 
компетенций, трансформации педагогической деятельности и по-
вышению качества образовательного процесса. Анализ кейсов 
подтверждает необходимость комплексного и методически обо-
снованного подхода к организации дополнительного профессио-
нального цифрового образования в современных условиях.

Представленные примеры демонстрируют прямую взаимосвязь 
между практикой, методологическими принципами и используе
мыми инструментами.

Общий вывод, следующий из анализа, заключается в том, что 
ключевые принципы дополнительного профессионального циф-
рового образования — непрерывность, персонализация, интегра-
ция теории и практики, коллаборативность и рефлексивность — 
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реализуются через синергию разнообразных инструментов: 
онлайн-платформ, интерактивных ресурсов, проектной деятель-
ности, VR-симуляций и сетевых сообществ. Именно эта взаимос-
вязь методологически обоснованных принципов и технологиче-
ски продуманных инструментов обеспечивает результативность, 
устойчивость и практическую значимость подготовки учителей 
в современной цифровой среде.

4. Роль профессиональных сообществ
Профессиональные сообщества играют центральную роль в си-

стеме дополнительного профессионального цифрового образова-
ния педагогов. Они создают поддерживающую среду, предостав-
ляют площадку для обмена опытом и способствуют устойчивому 
профессиональному развитию.

В условиях стремительной цифровизации учитель неизбежно 
сталкивается с вызовами — постоянными технологическими об-
новлениями, новыми методическими подходами и растущими 
требованиями к результативности. Профессиональные сообщества 
формируют коллективное пространство, где возможна совместная 
переработка опыта, осмысление инноваций и поиск решений для 
сложных педагогических задач.

Поддержка и обмен опытом
Сообщества служат платформой для обсуждения конкретных 

педагогических ситуаций, совместного создания методических 
материалов и распространения успешных практик. Педагоги 
делятся примерами использования цифровых инструментов, 
представляют собственные проектные разработки и интерактив-
ные ресурсы. Подобный обмен сокращает время адаптации к но-
вым технологиям и снижает барьеры, возникающие при их вне-
дрении.

Формирование профессиональной идентичности и цифровой ком-
петентности

Совместная проектная деятельность, участие в профессиональ-
ных дискуссиях и проведение вебинаров позволяют учителям  
не только осваивать технологии, но и критически оценивать их 
педагогический потенциал. Совместная деятельность укрепляет 
профессиональную идентичность, повышает уверенность в соб-
ственной практике и способствует более осмысленному и целе-
направленному использованию цифровых средств.
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Поддержка непрерывного профессионального развития
Сообщества создают условия для постоянного роста, организуя 

конференции, вебинары, сетевые курсы и совместные проекты. 
Педагоги получают возможность обмениваться обратной связью, 
корректировать свои практики и выстраивать индивидуальные 
траектории развития, что напрямую реализует принцип непре-
рывности.

Коллаборативное решение педагогических задач
Участие в групповых проектах и сетевых исследованиях по-

зволяет педагогам коллективно решать сложные задачи, часто 
недоступные для индивидуальной реализации. В процессе колла-
борации развиваются навыки командной работы, междисципли-
нарного взаимодействия и критического анализа, составляя важ-
ную часть цифровой компетентности.

Социальная и психологическая поддержка
В условиях постоянных изменений сообщества снижают про-

фессиональную изоляцию и стресс. Возможность обсуждать труд-
ности, обмениваться советами и получать эмоциональную под-
держку повышает устойчивость мотивации и укрепляет уверенность 
педагога в инновационной деятельности.

Инструменты профессиональных сообществ
Для реализации своих функций сообщества активно исполь-

зуют цифровые инструменты: онлайн-форумы, профессиональ-
ные соцсети, платформы для совместной работы, видеоконфе-
ренции и базы методических кейсов. Эти средства обеспечивают 
доступность знаний, возможность дистанционного взаимодей-
ствия и систематизацию педагогического опыта.

Профессиональные сообщества выступают интегрирующим 
и системообразующим элементом дополнительного профессио-
нального цифрового образования. Их роль выходит за рамки 
оперативной поддержки, превращаясь в стратегический ресурс, 
который стимулирует инновационное развитие педагогов и спо-
собствует системному повышению качества образования.

5. Этические и ценностные аспекты
Дополнительное профессиональное цифровое образование 

учителя, помимо освоения технологий, неразрывно связано с фор-
мированием этических и ценностных ориентиров педагогической 
деятельности. В условиях цифровизации значимость этих аспек-
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тов возрастает, поскольку технологии влияют не только на содер-
жание, но и на поведение участников образовательной среды, 
характер их взаимодействия и становление цифровой культуры.

Этическая ответственность педагога
Современный учитель, обладающий цифровой компетентно-

стью, должен осознавать свою ответственность за корректное ис-
пользование технологий. Это включает соблюдение конфиден- 
циальности при работе с персональными данными учащихся,  
обеспечение информационной безопасности и создание безопасной 
цифровой среды. Этическая позиция педагога предполагает ува-
жение к правам и достоинству учащихся, предотвращение кибер-
буллинга, следование нормам цифровой этики и профессиональной 
честности при оценке результатов. Формирование такой позиции — 
обязательный компонент дополнительного цифрового образования.

Ценностное ориентирование образовательной деятельности
Цифровизация требует от учителя умения соотносить техно-

логии с гуманистическими и образовательными ценностями. 
Ключевым является понимание, что цифровые инструменты слу-
жат средством для достижения педагогических целей, а не само-
целью. Учитель должен направлять технологии на развитие лич-
ности обучающихся, поддержку их творческих способностей, 
критического мышления и социально значимых навыков. Этич-
ное использование предполагает также осознанное ограничение 
потенциального негативного влияния технологий на когнитивное, 
эмоциональное и социальное развитие учащихся.

Формирование цифровой культуры
Этико-ценностные аспекты образования включают развитие 

культуры безопасного и осознанного цифрового взаимодействия. 
Педагог не только сам следует правилам цифровой этики, но и вос-
питывает у учащихся навыки ответственного использования ре-
сурсов, критического отношения к информации и уважительно-
го общения онлайн. Создание образовательной среды, основанной 
на ценностях этики, взаимного уважения и ответственности, спо-
собствует формированию у обучающихся моделей безопасного 
поведения в цифровом обществе.

Интеграция этических принципов в образовательные технологии
Современные цифровые платформы и инструменты открывают 

новые возможности для внедрения этических аспектов в педаго-
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гику. В проектной работе, при создании интерактивных материа-
лов или участии в онлайн-сообществах учитель может и должен 
учитывать принципы прозрачности, справедливости, соблюдения 
авторских прав и уважения к интеллектуальной собственности. 
Это требует комплексного подхода к использованию ресурсов и по-
стоянного внедрения этических норм в повседневную практику.

Роль наставничества и профессиональных сообществ
Этические и ценностные ориентиры формируются не только 

индивидуально, но и через взаимодействие в профессиональной 
среде. Наставники, эксперты и коллеги могут поддерживать учите-
ля в принятии этически обоснованных решений, демонстрировать 
лучшие практики и обсуждать сложные ситуации. Такое сотрудни-
чество способствует устойчивому становлению профессиональной 
этики и интеграции ценностей в практику.

Этические вызовы и профессиональная рефлексия
Внедрение технологий сопряжено с рядом этических вызовов: 

вопросы защиты данных, баланс между цифровыми средствами 
и живым общением, управление информационной нагрузкой. 
Эффективное дополнительное образование формирует у учителя 
способность критически осмысливать этические последствия  
своей деятельности и вырабатывать стратегии решения возникаю
щих проблем. В этом контексте рефлексивность становится клю-
чевым инструментом интеграции этических принципов в практи-
ку работы с технологиями.

Этические и ценностные аспекты определяют не только спо-
собы использования технологий, но и саму суть педагогической 
деятельности, формируя культуру ответственного цифрового взаи
модействия. Вместе с ранее рассмотренными принципами, ин-
струментами, практическими кейсами и поддержкой сообществ 
они обеспечивают целостность, устойчивость и гуманистическую 
направленность всей системы дополнительного профессиональ-
ного цифрового образования учителя.

6. Практические рекомендации для учителей
На основе комплексного анализа концептуальных основ, прин-

ципов, инструментов, практических кейсов, роли профессиональ-
ных сообществ и этических аспектов можно сформулировать свод 
практических рекомендаций для учителей. Эти рекомендации 
направлены на эффективное освоение цифровых технологий и их 
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интеграцию в педагогическую деятельность с целью формирова-
ния устойчивых компетенций, развития профессиональной ав-
тономии и обеспечения гуманистической направленности обра-
зовательного процесса.

1. Планирование непрерывного профессионального развития
Учителям рекомендуется выстраивать собственные траектории 

профессионального роста с учётом принципа непрерывности. 
Необходимо системно осваивать цифровые инструменты, начиная 
с базовых платформ и сервисов, и постепенно переходить к более 
сложным технологиям, таким как VR-симуляции, аналитические 
сервисы и системы персонализированного обучения. Важным 
условием является регулярное обновление знаний, участие в он-
лайн-курсах, мастер-классах и профессиональных вебинарах, что 
обеспечивает адаптацию к стремительным изменениям цифровой 
среды.

2. Индивидуализация и персонализация обучения
Практическая реализация цифрового образования требует 

учёта индивидуальных особенностей каждого педагога. Реко-
мендации по организации дополнительного профессионального 
цифрового образования педагогов.

3. Персонализация образовательного процесса
Рекомендуется проходить диагностические тесты для опреде-

ления уровня цифровой компетентности, разрабатывать индиви-
дуальные образовательные маршруты и выбирать модули и ин-
струменты, соответствующие профессиональным интересам 
и предметной специализации. Использование интерактивных 
ресурсов, онлайн-платформ и проектной деятельности следует 
адаптировать под собственный стиль преподавания и конкретные 
образовательные задачи. Такой индивидуальный подход повы-
шает мотивацию педагогов и формирует осознанное отношение 
к профессиональному развитию.

4. Интеграция теории и практики через проектную деятельность
Педагогам целесообразно применять проектную деятельность 

и кейс-методы для закрепления теоретических знаний на прак-
тике. Разработка интерактивных учебных материалов, электрон-
ных курсов, организация виртуальных лабораторий и проведение 
онлайн-мероприятий позволяют сочетать освоение цифровых 
технологий с решением реальных педагогических задач. Интегра-
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ция теории и практики способствует развитию проектного мыш-
ления, навыков анализа данных, креативного решения проблем 
и готовности к внедрению инновационных методов обучения.

5. Вовлечение в профессиональные сообщества и сетевое сотруд-
ничество

Для устойчивого развития цифровых компетенций рекомен-
дуется активное участие в профессиональных сообществах, фо-
румах и сетевых платформах. Обмен опытом, совместное обсуж-
дение кейсов, работа над коллективными проектами и доступ 
к ресурсам коллег помогают укрепить профессиональную иден-
тичность, снижают стресс, связанный с освоением новых техно-
логий, и формируют чувство принадлежности к профессиональ-
ному сообществу. Целесообразно использовать онлайн-чаты, 
форумы, вебинары и платформы для совместной работы, что обес
печивает постоянное взаимодействие и поддержку.

6. Этическое и ценностное осмысление цифровых технологий
Работа с цифровыми инструментами должна сопровождаться 

соблюдением этических норм и ценностных ориентиров. В еже-
дневную образовательную практику рекомендуется интегри- 
ровать принципы авторского права, безопасности данных,  
справедливости и уважения к интеллектуальной собственности. 
Педагогам важно учитывать вопросы защиты персональных 
данных, формирования культуры ответственного онлайн-взаи-
модействия и минимизации возможных негативных влияний 
технологий на учащихся. Включение этических принципов в про-
ектную деятельность, анализ кейсов и участие в обсуждениях 
в профессиональных сообществах способствует формирова- 
нию цифровой компетентности с выраженной гуманистической  
направленностью.

7. Развитие рефлексивной компетентности
Учителям рекомендуется систематически вести профессио-

нальную рефлексию: анализировать результаты использования 
цифровых технологий, оценивать эффективность применяемых 
методов, фиксировать успехи и трудности в цифровых портфо-
лио. Рефлексивная практика позволяет корректировать соб-
ственную деятельность, повышать качество уроков и осознанно 
выбирать инструменты и методы для достижения образователь-
ных целей.
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8. Использование комплексного подхода
Практические рекомендации будут наиболее эффективными 

при комплексном применении. Освоение инструментов (онлайн-
платформ, интерактивных ресурсов, VR-симуляций), интеграция 
принципов (непрерывность, персонализация, интеграция теории 
и практики, коллаборативность, рефлексивность), участие в кей-
сах и проектах, активное взаимодействие с профессиональными 
сообществами и соблюдение этических норм создают целостную 
систему дополнительного профессионального цифрового обра-
зования. Такой подход обеспечивает не только профессиональный 
рост педагога, но и повышение качества образовательного про-
цесса, развитие творческого потенциала и готовность к иннова-
ционной деятельности.

В заключение системный анализ подтверждает, что дополни-
тельное профессиональное цифровое образование представляет 
собой сложную, взаимосвязанную систему. Его практическая 
реализация, основанная на интеграции концептуальных, методи-
ческих и этических компонентов, формирует педагога, готового 
отвечать на вызовы цифровой эпохи. Данный вид образования 
выступает стратегическим механизмом, который обеспечивает не 
только личный профессиональный рост учителя, но и устойчивое 
развитие всей образовательной системы, повышая её качество 
и конкурентоспособность.



Гл а в а  2  
 

АНТРОПОЛОГИЧЕСКИЕ СМЫСЛЫ 
В ЦИФРОВОЙ ПОДГОТОВКЕ  
СОВРЕМЕННОГО УЧИТЕЛЯ

§ 2.1. Человек в центре цифрового образования: 
антропологический подход

Цифровая трансформация современного образования законо-
мерно актуализирует и выдвигает на первый план антропологи-
ческий подход, который в своей сути ставит человека — его лич-
ность, потребности, потенциал и развитие — в абсолютный центр 
образовательного процесса. В данном контексте личность рас-
сматривается не как пассивный объект педагогических воздей-
ствий, а как активный, рефлексирующий субъект, способный 
к продуктивному и критическому взаимодействию с цифровой 
средой, самостоятельному созданию образовательных продуктов 
и осознанному конструированию индивидуальной учебной тра-
ектории на протяжении всей жизни. Этот подход принципиально 
предполагает, что образовательные технологии служат не само-
целью, а гибким инструментом целостного, гармоничного раз-
вития личности, поддерживая её когнитивное, эмоциональное, 
социальное, творческое и этическое становление в условиях новой 
цифровой реальности. Его основная методологическая цель за-
ключается в синтезе и гармоничном сочетании освоения актуаль-
ных знаний с глубоким формированием критического мышления, 
креативных способностей, гражданской позиции и устойчивой 
профессиональной идентичности.

Исторически человеческий фактор, разумеется, всегда занимал 
центральное место в философии образования, хотя конкретная 
роль и восприятие личности учащегося и педагога кардинально 
менялись в зависимости от технологических укладов, социальных 
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заказов и культурных парадигм. В классической традиционной 
модели, характерной для индустриальной эпохи, педагог высту-
пал в роли безусловного носителя и транслятора знаний, а уча-
щийся — преимущественно пассивным реципиентом, чья за-
дача сводилась к усвоению и воспроизведению информации. 
С появлением и массовым распространением персональных 
информационных технологий в конце XX века началась необ-
ратимая трансформация этих устоявшихся ролей. Первые циф-
ровые инструменты (обучающие программы, компьютерные 
тренажеры), предназначенные для индивидуального освоения 
навыков, уже содержали в себе зачаточные элементы личностной 
ориентации, предоставляя учащимся элемент выбора заданий, 
возможность работы в собственном темпе и обратную связь через 
интерактивный контент. Эти, казалось бы, незначительные из-
менения заложили важнейшую психолого-педагогическую ос-
нову для современного антропологического подхода, в котором 
технологии последовательно превращаются в средство развития 
и самореализации личности, а не в самодостаточную или пода-
вляющую самоцель.

Психологический аспект данного подхода акцентирует при-
стальное внимание на когнитивных, эмоционально-волевых  
и мотивационных особенностях личности, проявляющихся и транс-
формирующихся в цифровой среде. Современные интеллекту-
альные технологии, такие как системы адаптивного и персона-
лизированного обучения, основанные на алгоритмах машинного 
обучения, позволяют тонко настраивать образовательные траек-
тории, подстраивая их под актуальный уровень подготовки, по-
знавательные интересы, когнитивный стиль и даже эмоциональ-
ное состояние каждого учащегося. Однако эффективность этих 
высокотехнологичных инструментов напрямую зависит от их 
способности учитывать комплекс индивидуальных психологиче-
ских особенностей: уровень концентрации и устойчивости вни-
мания, доминирующий стиль восприятия информации (визуаль-
ный, аудиальный, кинестетический), внутреннюю и внешнюю 
мотивацию, способность к саморегуляции и глубокой рефлексии. 
Одновременно цифровая среда, насыщенная мультимедийными, 
интерактивными и геймифицированными элементами, выступа-
ет мощным ресурсом для эмоционального вовлечения, форми-
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рования устойчивого познавательного интереса к знаниям и дол-
госрочной поддержки творческой, исследовательской активности.

Согласно антропологическому подходу, эмоции представляют 
собой не помеху, а значимый, конструктивный ресурс в обучении, 
способствующий формированию устойчивых нейронных связей, 
устойчивого познавательного интереса, развитию креативных 
способностей и навыков самостоятельной учебной деятельности. 
Современные нейропедагогические исследования подтверждают, 
что учащиеся, занимающиеся в цифровой среде, которая учиты-
вает и поддерживает их личностные особенности и эмоциональ-
ный фон, демонстрируют статистически более высокий уровень 
удовлетворённости учебным процессом, внутренней мотивации, 
академической успеваемости и, в долгосрочной перспективе, 
профессиональной самореализации.

Социокультурный аспект данного подхода акцентирует раз-
витие личности не в вакууме, а в широкой социальной среде через 
непрерывное взаимодействие с культурными, историческими 
и общественными контекстами, которые сегодня во многом опос-
редованы цифрой. Цифровое образование кардинально расширя-
ет социальное и профессиональное пространство, открывая прямой 
доступ к глобальным образовательным сообществам, междуна-
родным профессиональным сетям, цифровым архивам и разнооб
разным культурным ресурсам, стирая географические границы. 
Педагог и обучающийся становятся полноправными соучастни-
ками и соавторами сетевых проектов, массовых открытых онлайн-
курсов (МООК), совместных исследовательских инициатив и меж-
дународных образовательных обменов. В результате традиционный 
линейный образовательный процесс трансформируется: он при-
обретает сетевой, нелинейный, динамичный и мультикультурный 
характер. Человек в центре цифрового образования не просто 
усваивает готовые знания, но и учится продуктивно взаимодей-
ствовать с различными, в том числе межкультурными, сообще-
ствами, критически учитывать культурные различия и выстраивать 
эффективную коммуникацию, основанную на гуманистических 
этических и социальных нормах.

Этический и ценностный компонент является важнейшим, 
стержневым элементом антропологического подхода, поскольку 
цифровая среда создаёт принципиально новые вызовы и латентные 
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риски, связанные с конфиденциальностью и безопасностью пер-
сональных данных, соблюдением авторских прав и лицензий, 
культурой сетевого общения (нетикетом) и критическим воспри-
ятием переизбыточной, часто противоречивой информации. Об-
разование в цифровой среде, следуя антропологической логике, 
должно формировать у человека не только узкотехнические на-
выки, но и целостную способность к осознанной, ответственной 
и этически выверенной деятельности. Учитель, использующий 
данный подход, выступает фасилитатором, помогая учащемуся 
развивать критическое цифровое мышление, способность оцени-
вать достоверность источников информации, осознавать долго-
срочные последствия своих цифровых действий и ответственно 
формировать собственную, позитивную цифровую идентичность 
и репутацию. Эффективность цифровых инструментов во многом 
определяется тем, насколько они способствуют, а не препятству-
ют развитию этих гуманистических качеств.

Практический аспект антропологического подхода наиболее 
ярко проявляется в организации проектной и исследовательской 
деятельности, интерактивных симуляций, коллаборативных се-
тевых проектов, где учащиеся активно участвуют в создании 
собственного образовательного продукта, тем самым формируя 
и корректируя уникальную образовательную траекторию. В рос-
сийской образовательной экосистеме примерами успешной  
реализации подобных принципов через цифровые платформы 
являются: 
1)	 «ИнтернетУрок»  — платформа, предлагающая обширную  

онлайн-библиотеку видеоуроков по основным школьным пред-
метам, включающую анимации, инфографику и интерактивные 
тренажеры. Она активно используется для организации «пере-
вернутого класса», подготовки к урокам и самопроверки уча-
щихся, а также позволяет педагогам работать с детализирован-
ной обратной связью и адаптировать контент под конкретные 
потребности и уровень группы.

2)	 «Учи.ру» — масштабная российская образовательная онлайн-
платформа, получившая широкое распространение. Она предо-
ставляет интерактивные курсы, адаптивные задания, инстру-
менты для проведения вебинаров и создания виртуальных 
классов. Платформа использует элементы геймификации, что 
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повышает вовлеченность младших школьников, и входит в чис-
ло наиболее популярных образовательных ресурсов в стране.

3)	 «Сферум» — цифровая образовательная платформа-коммуни-
катор, разработанная при поддержке Минпросвещения и Мин-
цифры России. Предназначена для организации безопасного 
взаимодействия между всеми участниками образовательного 
процесса: содержит электронный журнал и дневник, библио-
теку верифицированных материалов, сервисы для видеокон-
ференций и групповых чатов. Является ключевым элементом 
государственной инфраструктуры цифровизации школ.

4)	 «Открытое образование» (НПОО) — национальная платформа, 
обеспечивающая бесплатный доступ к онлайн-курсам от ве-
дущих российских вузов, включая специализированные курсы 
для педагогов по цифровой дидактике, инклюзивному обуче-
нию и педагогическому дизайну. Выступает важным инстру-
ментом для повышения квалификации, построения индиви-
дуальных образовательных маршрутов и самообразования 
педагогов.

5)	 Образовательные сервисы «Яндекса» (Yandex Education) — 
в комплекс цифровых продуктов входят «Яндекс.Учебник», 
«Яндекс.Репетитор», «Яндекс.Курсы» и другие ресурсы, пре-
доставляющие структурированные задания, материалы для 
подготовки к ГИА, а также вебинары и методические реко-
мендации для педагогов. Инструменты помогают организовать 
персонализированный учебный процесс и одновременно раз-
вивают у учителей компетенции создания и адаптации циф-
рового образовательного контента.
Опыт использования этих платформ показывает, что их эф-

фективность максимальна, когда они используются не для меха-
нической цифровизации старых форм, а как среда для реализации 
антропологических принципов: персонализации, проектной кол-
лаборации, рефлексивного тестирования и учета индивидуально-
го прогресса, что в итоге повышает вовлечённость учеников, раз-
вивает их критическое мышление, саморегуляцию и формирует 
устойчивую внутреннюю учебную мотивацию.

Сравнительные международные исследования подтверждают: 
результативность цифрового образования в конечном счете опре-
деляется не наличием технологий, а глубиной их содержательной 
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интеграции в педагогическую практику и последовательной ори-
ентацией на личностные потребности и возможности учеников. 
В странах с развитыми экосистемами (Финляндия, Эстония, Син-
гапур, Южная Корея) технологии внедряются комплексно, как 
часть образовательной культуры. Педагоги и учащиеся вовлечены 
в проектную деятельность, сетевые профессиональные сообще-
ства, активно используют платформы для совместного творчества. 
Такой подход позволяет освоить не только конкретные инстру-
менты, но и развить ключевые метапредметные компетенции 
XXI века: критическое мышление, креативность, коммуникацию, 
кооперацию и умение учиться самостоятельно.

Там, где ресурсы ограничены или подход фрагментарен, часто 
наблюдается формальное или поверхностное применение техно-
логий, без учёта индивидуальных особенностей. Цифровые плат-
формы используются преимущественно для механического вос-
произведения традиционных методов (электронный конспект, 
тест), что снижает педагогическую эффективность и ограничива-
ет развитие универсальных компетенций. Это подтверждает не-
обходимость стратегического, системного внедрения, включаю-
щего персонализацию, интеграцию теории и практики, развитие 
коллаборативности и рефлексивности на институциональном 
уровне.

Антропологический подход рассматривает профессиональную 
идентичность педагога не как статичную данность, а как динами-
ческую основу для развития цифровых компетенций. В цифровой 
среде учитель закономерно становится модератором дискуссий, 
наставником в проектах, разработчиком образовательных про-
дуктов, исследователем собственной практики (teacher-researcher) 
и активным узлом в профессиональных сетях, обретая новую, 
цифровую грань своей идентичности. Однако ее целостное фор-
мирование требует сложного синтеза: овладения технологически-
ми навыками, методикой дистанционного и гибридного обучения, 
глубокого понимания возрастной и педагогической психологии, 
а также умения интегрировать образовательные, культурные и эти-
ческие ценности в повседневную цифровую практику.

Педагоги, ориентированные на этот подход, демонстрируют 
повышенную профессиональную гибкость, готовность к разумным 
инновациям, развитую способность к самообучению и педагоги-
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ческому творчеству, что напрямую и положительно влияет на об-
разовательные результаты и мотивацию учеников. Они создают 
адаптивную, доверительную и личностно ориентированную сре-
ду, где обучение превращается в совместное исследование, диалог 
и практическое освоение навыков для жизни.

Цифровая среда открывает беспрецедентные возможности для 
развития именно метапредметных компетенций: критического 
и системного мышления, информационной и медиаграмотности, 
проектного управления, межкультурной коммуникации и сете-
вого сотрудничества. В рамках антропологического подхода эти 
компетенции считаются ключевыми для устойчивого личностно-
го и профессионального роста, обеспечивая успешную адаптацию 
и активную интеграцию в цифровое общество и экономику. Учи-
тель в этой логике создает условия не для потребления, а для про-
изводства знаний: для самостоятельного исследования, создания 
цифрового контента, реализации социально значимых проектов 
и сетевого взаимодействия, уделяя постоянное внимание когни-
тивным, эмоциональным и социальным потребностям каждого. 
Интерактивные симуляции, виртуальные и дополненные реаль-
ности, геймифицированные квесты и международные сетевые 
проекты становятся инструментами реализации подлинно инди-
видуализированного обучения, органично сочетающего усвоение 
знаний с глубоким личностным развитием.

Данный подход также мощно стимулирует креативность и ис-
следовательскую активность самих педагогов, требуя от них по-
стоянного осмысления своей практики, смелых экспериментов 
с новыми методами, инструментами и форматами педагогическо-
го взаимодействия. Активное вовлечение в профессиональные 
сообщества (как российские, так и международные), сетевые фо-
румы, хакатоны и совместные разработки усиливает этот эффект, 
создавая насыщенную среду для взаимообмена опытом, поддерж-
ки педагогических инноваций и коллективного поиска решений 
актуальных проблем.

Интеграция технологий через призму антропологического 
подхода однозначно показывает: эффективное и гуманное циф-
ровое образование невозможно без тотального учёта личностных 
особенностей, ценностных ориентаций и динамичной профес-
сиональной идентичности как ученика, так и самого учителя. 
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Освоение инструментов, проектная деятельность, участие в про-
фессиональных сообществах и регулярная педагогическая рефлек-
сия влияют не только на формирование компетенций учащихся, 
но и на непрерывное когнитивное, эмоциональное и социальное 
развитие самого педагога, его профессиональное «я».

Цифровая образовательная среда выступает как самостоятель-
ный и мощный фактор антропологического развития, создавая 
уникальные условия для конструирования профессиональной 
идентичности, стимулирования критического и творческого 
мышления, предоставляя безграничное пространство для про-
ектной деятельности, глобальной коллаборации и этичного ис-
пользования технологий. Последующее детальное изучение её 
многомерного влияния на личность педагога позволит глубже 
понять комплексные механизмы интеграции цифровых компе-
тенций с траекторией личностного роста, что и станет предметом 
детального рассмотрения в следующем параграфе данного ис-
следования (§ 2.2).

§ 2.2. Цифровая среда как фактор  
антропологического развития учителя

Цифровая среда в современном образовании представляет 
собой сложную, многомерную и динамичную систему, оказы
вающую глубокое, часто латентное влияние на антропологическое 
развитие и профессиональное становление учителя. Она высту-
пает не просто пассивным инструментом или набором технологий 
для оптимизации рутинной профессиональной деятельности,  
но и активным, трансформирующим пространством, в котором 
формируются, кристаллизуются и подвергаются постоянной ре-
визии когнитивные, эмоциональные, социальные и этические 
качества педагога, его профессиональная идентичность, педаго-
гическое мировоззрение и личностная зрелость. В основе пони-
мания этой глубинной трансформации лежит антропологический 
подход, рассматривающий человека как интегральную, рефлек-
сирующую и развивающуюся центральную фигуру образователь-
ного процесса. Согласно этому подходу, цифровая среда явля- 
ется ключевым медиатором, посредником и  катализатором  
взаимодействия личности с безграничными потоками инфор- 
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мации, с многообразными технологическими инструментами 
и с распределенным глобальным образовательным сообществом, 
создавая тем самым уникальные условия для комплексного, мно-
гогранного и непрерывного развития педагога как субъекта куль-
туры и профессионала.

Эволюцию этого влияния позволяет проследить историческая 
перспектива, демонстрирующая постепенный сдвиг от инстру-
ментального к  экзистенциальному восприятию технологий  
в педагогике. Первые компьютерные технологии, внедряемые 
в образовательные учреждения в конце XX века, носили сугубо 
инструментальный, вспомогательный и локальный характер. 
Учитель оставался безусловным центром и контролером учеб-
ного процесса, а цифровые ресурсы (чаще всего автономные 
программные комплексы на персональных компьютерах) ис-
пользовались преимущественно для механической автоматиза-
ции рутинных операций: проверки тестовых заданий, ведения 
электронной документации, статичной демонстрации материа-
лов. С появлением и массовым распространением глобальной 
сети Интернет, мультимедийных и интерактивных веб-платформ 
в начале XXI века роль и сама сущность позиции педагога на-
чала кардинально меняться. Он постепенно стал не только транс-
лятором знаний, но и архитектором образовательной среды, 
дизайнером интерактивных курсов, наставником (тьютором) 
в цифровом пространстве и исследователем новых педагогиче-
ских форматов. Историческая трансформация сместила фокус 
с технологий как таковых на личность педагога, взаимодействую
щую с этими технологиями, открыв новые, конкретные возмож-
ности для его профессионального и личностного роста, само-
актуализации и расширения профессиональных горизонтов.

В когнитивно-мотивационном аспекте цифровая среда вы-
ступает мощным стимулятором развития аналитического, систем-
ного и критического мышления, метакогнитивных навыков само-
регуляции и глубокой педагогической рефлексии. Современные 
интеллектуальные платформы с адаптивными, персонализиро-
ванными траекториями, интерактивными симуляциями и сцена-
риями, основанными на принципах геймификации, позволяют 
педагогу не пассивно потреблять информацию, а активно осваи-
вать новые компетенции в индивидуальном, комфортном темпе 
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и режиме. Возможность безопасного экспериментирования с раз-
личными педагогическими методиками, мгновенного получения 
аналитической обратной связи и моделирования сложных учебных 
ситуаций активизирует творческий и проектный потенциал учи-
теля, формируя у него устойчивую способность разрабатывать 
инновационные образовательные сценарии, гибко адаптировать-
ся к непредсказуемым изменениям и принимать обоснованные 
дидактические решения в условиях неопределенности.

Эмоциональное развитие и психологическое благополучие 
педагога поддерживается за счет богатого арсенала мультимедий-
ных материалов, инфографики, визуализаций сложных понятий, 
игровых механик и интерактивных элементов, которые не только 
повышают вовлеченность его самого в процесс самообразования, 
но и снижают профессиональный стресс, рутину, стимулируют 
устойчивый интерес к освоению новых технологий и создают по-
зитивный эмоциональный фон для педагогического творчества. 
Цифровая среда может выступать пространством для педагогиче-
ской супервизии и взаимоподдержки, смягчая ощущение про-
фессионального одиночества.

Цифровая среда активно формирует и непрерывно переопре-
деляет профессиональную идентичность и социальный капитал 
учителя. Легкий доступ к сетевым профессиональным сообще-
ствам (как российским, таким как «Pedsovet.org», «Профобразо-
вание», так и международным, например, на базе LinkedIn или 
исследовательских платформ), участие в международных проектах 
образовательные инициативы UNESCO и профессиональных 
платформах открывает беспрецедентные возможности для гори-
зонтального сотрудничества, обмена лучшими практиками, кросс-
культурного диалога и интеграции разнообразных педагогических 
подходов. Включённость в глобальную образовательную сеть  
позволяет развить уникальные компетенции, которые крайне  
сложно или невозможно приобрести в условиях традиционной,  
замкнутой школьной системы: управление распределенными 
виртуальными проектами, работу в мультикультурных и междис-
циплинарных коллективах, продвинутый анализ образовательных 
данных и цифровых следов. Участие в профессиональных сообще-
ствах, совместных исследовательских инициативах и экспертных 
дискуссиях помогает формировать профессиональную уверен-
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ность, чувство принадлежности к значимому сообществу едино-
мышленников и общую культуру открытости, что особенно важно 
в условиях постоянной, ускоряющейся трансформации образова-
тельного ландшафта.

Цифровая среда также выступает в роли воспитателя этическо-
го и ценностного компонента профессионального развития. От пе-
дагога в этой среде требуется сформированное критическое, от-
ветственное отношение к информации, безупречное владение 
навыками цифровой гигиены и безопасности, высокая професси-
ональная ответственность и осознанный, рефлексивный выбор 
технологий и контента с точки зрения их педагогической целесо-
образности и гуманистической направленности. Современный 
учитель в цифровом пространстве выступает в мультиролевой 
модели: как модератор дискуссий, как разработчик цифровых об-
разовательных продуктов, как наставник и как цифровой гражда-
нин. Эта комплексная роль предполагает этически обоснованный, 
взвешенный подход к отбору инструментов, методик и контента, 
что включает в себя обязательную верификацию достоверности 
источников, строгое соблюдение авторских прав и лицензий, на-
дежную защиту персональных данных учащихся и создание ин-
клюзивной, психологически безопасной образовательной атмо
сферы, исключающей цифровую дискриминацию.

Актуальная педагогическая практика убедительно доказывает, 
что цифровые технологии значительно расширяют и обогащают 
профессиональный инструментарий, предоставляя учителю сред-
ства для реализации принципиально новых дидактических за-
мыслов. Применение отечественных цифровых платформ (таких, 
как «ИнтернетУрок», «Учи.ру», «Сферум», «Открытое образова-
ние», сервисы «Яндекс.Учебник») позволяет организовывать ин-
терактивные и проектные уроки, выстраивать эффективное сме-
шанное и  дистанционное обучение, реализовывать сетевые 
инициативы и оперативно анализировать учебные результаты 
с помощью встроенной аналитики. Эти ресурсы цифровой среды 
дают педагогу возможность тонко персонализировать процесс 
обучения с учётом не только индивидуальных познавательных 
потребностей, но и уровня цифровой грамотности, психофизио-
логических и психолого-педагогических особенностей учащихся, 
создавая ситуации успеха для каждого.
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Одновременно цифровая среда создаёт объективные условия 
для непрерывного профессионального развития самого педагога, 
ломая временные и пространственные барьеры. Активное участие 
в массовых открытых онлайн-курсах (МООК), специализирован-
ных вебинарах, профессиональных сообществах в социальных 
сетях и мессенджерах, международных исследовательских и при-
кладных проектах способствует постоянному расширению и ак-
туализации знаний, освоению авангардных методик, адаптации 
и критической переработке лучших мировых практик для локаль-
ного контекста.

В ближайшем будущем цифровая образовательная среда будет 
неизбежно включать в себя всё более сложные и интеллектуаль-
ные инструменты: системы искусственного интеллекта для под-
держки принятия педагогических решений и автоматизации 
рутины, продвинутые аналитические сервисы прогнозной ана-
литики, полностью персонализированные образовательные плат-
формы на основе больших данных, иммерсивные виртуальные 
(VR) и дополненные (AR) образовательные среды, цифровые 
симуляторы и тренажеры для отработки сложных педагогических 
ситуаций, инструменты для комплексного анализа больших дан-
ных об учебной деятельности. Их поэтапное внедрение создаст 
принципиально новые возможности для углубленного, осознан-
ного самообучения педагога, для тонкого персонализированно-
го проектирования образовательного процесса, для беспреце-
дентного расширения сетевых связей и глубокой интеграции 
международного опыта. Учитель будущего, вооруженный такими 
инструментами, сможет более эффективно и научно обоснован-
но планировать индивидуальные образовательные траектории 
учащихся, моделировать и проигрывать на симуляторах сложные 
педагогические сценарии, интегрировать инновационные мето-
ды геймификации и сторителлинга и создавать оптимальные 
условия для формирования у учащихся критического мышления, 
креативности и других ключевых метапредметных компетенций.

Цифровая образовательная среда выступает как комплексный, 
системообразующий фактор антропологического развития учи-
теля, оказывая целенаправленное воздействие на когнитивную, 
эмоциональную, социальную и аксиологическую (ценностную) 
сферы его личности. Она создаёт необходимые и достаточные 
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условия для профессиональной самореализации, для непрерывно-
го профессионального совершенствования в логике, для развития 
критического и дизайн-мышления, творческих способностей, пси-
хологической гибкости и резильентности, для формирования це-
лостной цифровой идентичности и культуры профессиональной 
ответственности.

Становится очевидным, что простое, механическое освоение 
цифровых компетенций неразрывно и диалектически связано 
с глубинным личностным развитием педагога. Узкотехнологиче-
ская подготовка, изучение конкретных платформ, инструментов 
и сервисов теряют смысл и эффективность без параллельного 
и опережающего формирования глубокого понимания их педа-
гогического, социального, этического и ценностного контекста. 
По-настоящему эффективное цифровое образование требует, 
чтобы учитель не только функционально владел инструментари-
ем, но и органично, осмысленно интегрировал его в собственную 
педагогическую философию и ежедневную практику, критически 
учитывая при этом свои личностные особенности, внутреннюю 
мотивацию, ценностные ориентиры и стратегические цели само-
развития.

В данном контексте особую теоретическую и практическую 
значимость приобретает именно антропологическая перспектива, 
рассматривающая педагога не как набор компетенций, а как це-
лостную, уникальную личность, чьи цифровые и профессиональ-
ные компетенции формируются и трансформируются через по-
стоянное, диалогическое взаимодействие с  технологической 
средой, с коллегами по всему миру и с самими учениками в новой 
ролевой модели.

Следовательно, следующим логическим шагом нашего иссле-
дования становится детальное рассмотрение процессов антропо-
логической интеграции цифровых компетенций и личностного 
развития педагога, что и составит основную тему последующего 
параграфа (§ 2.3). В нём будет всесторонне проанализировано, 
каким именно образом цифровая среда, этические нормы, про-
фессиональные сетевые сообщества и проектная деятельность 
взаимодействуют с индивидуальными личностными особенностя-
ми, ценностями и установками учителя, в конечном итоге форми-
руя целостную, адаптивную, инновационно ориентированную 
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и гуманистически мотивированную образовательную личность, 
способную к лидерству в условиях перманентных изменений циф-
ровой эпохи.

§ 2.3. Антропологическая интеграция цифровых 
компетенций и личностного развития учителя

Цифровизация образовательного пространства радикально 
меняет традиционные подходы к педагогической деятельности. 
Современный учитель уже не ограничен рамками классической 
школы: его профессиональная практика неизбежно включает 
работу с цифровыми инструментами, онлайн-платформами, об-
разовательными сервисами и интерактивными средствами ком-
муникации. В этом контексте ключевой антропологический смысл 
заключается в интеграции цифровых компетенций в структуру 
личностного и профессионального развития педагога.

Цифровая компетентность сегодня является не только инстру-
ментальной способностью использовать технологии, но и состав-
ляющей личностной зрелости. Она предполагает способность 
адаптироваться к изменениям, осознанно выбирать образователь-
ные стратегии, управлять своим временем и ресурсами, а также 
выстраивать эффективное взаимодействие с учениками в смешан-
ных и дистанционных форматах. Антропологическая перспекти-
ва позволяет рассматривать цифровые компетенции как часть 
человеческого потенциала, расширяющего возможности само-
реализации, творческого и критического мышления.

Кейс № 1. Внедрение цифровых платформ в школе
В 2023 году в ряде школ была внедрена интегрированная об-

разовательная платформа, объединившая электронные дневники, 
системы оценки, инструменты мониторинга успеваемости, он-
лайн-курсы и средства для дистанционного взаимодействия. Из-
начально её освоение потребовало от педагогов значительных 
усилий: помимо изучения функционала, требовалось перестроить 
привычные методики и интегрировать новые инструменты в учеб-
ные процессы. После шести месяцев активного использования 
были отмечены значительные изменения. Педагоги научились 
эффективнее управлять учебной деятельностью, планировать 
уроки на основе аналитических данных, выявлять индивидуальные 
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особенности и потребности учеников. Цифровые инструменты 
позволили точнее отслеживать прогресс, определять пробелы 
в знаниях и выстраивать персонализированные образовательные 
маршруты, что повысило результативность обучения.

Цифровая среда также способствовала развитию профессио-
нальных компетенций учителей. Были освоены методы работы 
с большими данными, анализом результатов тестирования и оце-
нок, созданием цифровых учебных материалов и организацией 
интерактивных заданий. Педагоги научились интегрировать циф-
ровые ресурсы в проектную деятельность, делая образовательный 
процесс более гибким, творческим и ориентированным на инди-
видуальные запросы учащихся.

Важно отметить, что формирование цифровой идентичности 
является ключевым аспектом современного цифрового образо-
вания. Она формируется на пересечении личностных ценностей, 
профессиональных целей и возможностей образовательной среды. 
Цифровая идентичность включает умение использовать инфор-
мационные и образовательные ресурсы не только для преподава-
ния, но и для самообразования, анализа результатов, рефлексии 
собственной деятельности и совершенствования педагогических 
подходов.

Учитель с развитой цифровой идентичностью способен: 
1)	 эффективно применять цифровые инструменты для индиви-

дуализации обучения и проектной работы; 
2)	 интегрировать интерактивные и мультимедийные ресурсы 

в учебные сценарии; 
3)	 анализировать учебные данные и строить персонализированные 

образовательные траектории; 
4)	 развивать навыки самообучения, критической рефлексии и твор-

ческого подхода к педагогической практике.
Цифровая идентичность способствует профессиональному 

росту и личностной самореализации, повышает мотивацию к ос-
воению новых технологий и инновационных методик, а также 
укрепляет чувство ответственности за формирование цифровой 
грамотности и компетенций учащихся.

Кейс № 2. Проект «Учитель будущего»
В рамках федерального проекта «Учитель будущего» педагогам 

предлагается участвовать в онлайн-хакатонах, вебинарах, мастер-
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классах и специализированных курсах по цифровой педагогике. 
Цель проекта — стимулировать интеграцию цифровых компетен-
ций и развитие профессиональной идентичности педагога через 
практическое освоение технологий.

Один из наглядных примеров — педагог истории, участвовав-
ший в проекте. Он создал интерактивную карту событий Великой 
Отечественной войны с элементами виртуальной реальности, где 
учащиеся могли не только изучать хронологию событий, но и взаи
модействовать с мультимедийным контентом, анализировать 
исторические факты и участвовать в виртуальных квестах.

Реализация этого проекта оказала комплексное влияние на раз-
витие педагога: 
1)	 Когнитивные компетенции: учитель освоил инструменты про-

граммирования, визуализации данных, работы с интерактив-
ными картами и образовательными платформами; 

2)	 Профессиональные навыки: педагог научился интегрировать 
технологии в учебный процесс, проектировать мультимедий-
ные материалы, планировать и проводить виртуальные за-
нятия; 

3)	 Личностное развитие: участие в проекте способствовало росту 
креативности, уверенности в работе с цифровыми ресурсами, 
самостоятельности и способности принимать инновационные 
педагогические решения.
Проект «Учитель будущего» демонстрирует, что интеграция 

цифровых компетенций и личностного развития педагога воз-
можна через практическую деятельность, проектное обучение 
и взаимодействие в профессиональных сетевых сообществах.

Современная цифровая образовательная среда обладает мощ-
ным трансформирующим потенциалом, который влияет на ког-
нитивные, эмоциональные, социальные и ценностные аспекты 
личности педагога. Антропологический подход рассматривает эти 
изменения как процесс социализации в цифровом пространстве, 
где учитель становится не только носителем знаний, но и актив-
ным участником совместного творческого взаимодействия с кол-
легами, родителями и учащимися.

Цифровая среда создаёт условия для: 
1)	 формирования гибкой и ориентированной на инновации про-

фессиональной личности; 
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2)	 развития сетевого взаимодействия и сотрудничества между 
педагогами; 

3)	 интеграции личностных ценностей, этических норм и про-
фессиональных целей; 

4)	 освоения инструментов проектной деятельности и критической 
рефлексии.
В свою очередь, внедрение цифровых платформ, развитие циф-

ровой идентичности и  участие в  проекте «Учитель будущего»  
наглядно демонстрируют взаимосвязь цифровых компетенций 
и личностного развития педагога, подчёркивая значимость антро-
пологического подхода в современной образовательной практике.

Кейс № 3. Социальная сеть для педагогов
В 2022 году учителя стали активно использовать закрытую об-

разовательную социальную сеть, специально созданную для об-
мена методическими материалами, образовательными кейсами 
и практическими наработками по внедрению цифровых инстру-
ментов. Платформа позволяла педагогам делиться готовыми уро-
ками, презентациями, интерактивными заданиями, сценариями 
проектов и методическими рекомендациями, а также обсуждать 
эффективность различных технологий и подходов. Такой формат 
обеспечивал постоянный обмен опытом и поддержку среди педа-
гогов, что особенно важно в условиях быстро развивающейся 
цифровой образовательной среды.

Одним из ярких примеров стало использование VR-симуляций 
на уроках биологии. Многие школы не имели доступа к совре-
менным лабораториям, что ограничивало возможности проведе-
ния экспериментов в реальном времени. С помощью виртуальных 
лабораторий учителя смогли создавать модели сложных биологи-
ческих процессов, проводить интерактивные эксперименты и де-
монстрировать явления, которые трудно или невозможно вос-
произвести в традиционных условиях. Педагоги отмечали, что 
работа с VR-симуляциями не только развивала навыки адаптации, 
проектного мышления и самостоятельного освоения технологий, 
но и стимулировала креативность, поскольку приходилось при-
думывать новые сценарии использования виртуальных инстру-
ментов для учебных целей.

Особое внимание при интеграции цифровых компетенций 
уделяется развитию критического и  креативного мышления  
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педагогов. Работа в цифровой образовательной среде требует 
от учителя не только умения использовать инструменты, но и спо-
собности анализировать большие объёмы информации, выявлять 
ключевые проблемы, оценивать педагогическую ценность техно-
логий и адаптировать образовательные подходы под индивиду-
альные потребности учащихся.

Педагогическая деятельность в цифровой среде становится 
процессом постоянного решения нестандартных задач: например, 
выбор подходящей платформы для конкретного класса, адаптация 
интерактивных заданий под уровень подготовки учеников или 
организация совместного проекта с использованием сетевых ин-
струментов. При этом цифровая компетентность педагога выходит 
за рамки чисто технических навыков и включает умение крити-
чески оценивать эффективность технологий, их влияние на об-
разовательные результаты и психоэмоциональное состояние уча-
щихся.

Кейс № 4. Интерактивная оценка знаний
Один из практических примеров — деятельность учителя ма-

тематики, который использовал платформы «ТестГуру» и «Якласс» 
для интерактивной проверки знаний. В рамках уроков ученики 
не только отвечали на вопросы, но и создавали собственные тесты 
для одноклассников. Такой подход развивал у учителя навыки 
фасилитации учебного процесса, умение анализировать резуль-
таты, корректировать образовательную программу в режиме ре-
ального времени и интегрировать обратную связь в дальнейшее 
обучение.

Интерактивная проверка знаний с использованием цифровых 
инструментов позволила педагогу: 
1)	 отслеживать динамику усвоения материала у каждого ученика; 
2)	 выявлять пробелы в знаниях и оперативно корректировать 

учебные задания; 
3)	 формировать у учащихся навыки самостоятельного контроля 

знаний и критического мышления; 
4)	 стимулировать активное участие учеников в образовательном 

процессе через совместное создание контента.
Использование социальных сетей и интерактивных платформ 

открыло новые возможности для педагогического эксперимента, 
проектной деятельности и коллективного творчества. Учителя 
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начали совместно разрабатывать учебные модули, проводить вир-
туальные уроки и вебинары, обмениваться опытом по внедрению 
VR и AR-технологий, создавать цифровые проекты для межпред-
метных интеграций. Платформа стимулировала коллаборацию 
и сетевое взаимодействие, формируя сообщество педагогов, где 
ценились идеи и опыт каждого участника.

Особое внимание в этой практике уделялось антропологиче-
ской интеграции цифровых компетенций. Педагоги осознавали, 
что владение технологиями — это лишь часть их профессиональ-
ной роли. Не менее важными стали ценностные и этические аспек-
ты использования цифровых инструментов: обеспечение безопас-
ного взаимодействия учащихся с информацией, соблюдение норм 
цифровой этики, защита персональных данных и формирование 
у школьников навыков цифровой грамотности.

Кейс демонстрирует, что развитие цифровых компетенций 
педагогов невозможно без параллельного развития личностных 
качеств, критического мышления, профессиональной рефлексии 
и ценностной ориентации. Социальные сети и цифровые плат-
формы становятся не только инструментом освоения технологий, 
но и средой, в которой формируется инновационно ориентиро-
ванная, критически мыслящая и ценностно устойчиво развиваю
щаяся профессиональная личность учителя.

Кейс № 5. Этическое использование технологий
В одной из российских областей был проведен эксперимент  

по внедрению цифровых сервисов анализа поведения учащихся 
с целью профилактики конфликтов и повышения качества взаи-
модействия в учебном коллективе. Используемые инструменты 
позволяли педагогам собирать и анализировать данные о посеща-
емости, успеваемости, вовлеченности в образовательные актив-
ности, а также фиксировать отклонения в поведении, требующие 
внимания.

Центральным аспектом стало этическое регулирование работы 
с информацией. Педагогами совместно с администрацией был 
разработан свод правил, включавший: 
1)	 Обязательное согласование с родителями или законными пред-

ставителями.
2)	 Открытое информирование учеников о целях и методах сбора 

данных.
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3)	 Ограничение доступа к личной информации и гарантии её 
конфиденциальности.

4)	 Использование аналитики исключительно в педагогических 
и профилактических целях.
Реализация данного подхода позволила не только укрепить 

дисциплину и сократить количество конфликтов, но и сфор- 
мировать у учителей навыки этичного применения цифровых 
технологий. Были развиты способности к критической оценке 
информации, пониманию границ допустимого вмешательства 
и учёту влияния своих действий на психологическое состояние 
учащихся.

Исследования подтверждают, что цифровая среда активно 
способствует развитию у педагогов саморефлексии, метапозна-
ния и критического анализа собственной деятельности. Систе-
матический сбор данных о работе с учениками, оценка эффек-
тивности методик, мониторинг учебных результатов создают 
возможность для: 
1)	 Оперативной корректировки образовательных подходов.
2)	 Выбора наиболее эффективных инструментов и технологий.
3)	 Разработки новых стратегий взаимодействия.
4)	 Осознания профессиональных сильных сторон и зон роста, что 

формирует целостную педагогическую рефлексию.
Сам процесс связан с антропологической концепцией развития 

личности, где профессиональный рост рассматривается как не-
прерывное и осознанное движение к зрелости. Педагог превра-
щается в активного субъекта собственной практики, способного 
адаптировать технологии под индивидуальные потребности и соз-
давать этически устойчивую образовательную среду.

Так происходит интеграция цифровых компетенций с личност-
ным и профессиональным становлением учителя.

Внедрение этически регулируемых цифровых сервисов демон-
стрирует синтез технологической, профессиональной и личност-
ной составляющих учителя. Педагог одновременно развивает: 
1)	 цифровые компетенции — навыки работы с аналитическими 

платформами, обработка больших массивов данных, исполь-
зование цифровых сервисов для мониторинга и проектной 
деятельности; 

2)	 этическое мышление — способность оценивать последствия 
применения технологий, заботиться о психологическом и со-
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циальном благополучии учащихся, формировать навыки от-
ветственного взаимодействия с информацией; 

3)	 личностное развитие — рефлексия, метапознание, критическое 
мышление, способность к саморегуляции и творческому под-
ходу к педагогической практике.
В результате цифровая среда становится не просто инструмен-

том для повышения эффективности учебного процесса, а медиа-
тором личностного и профессионального роста педагога, позволяя 
интегрировать технические навыки, педагогическую экспертизу 
и ценностные ориентиры в единую целостную модель профессио
нальной деятельности.

Кейс демонстрирует, что этическое использование цифровых 
технологий в образовании: 
1)	 Повышает качество образовательного процесса и дисциплину 

учащихся; 
2)	 Формирует у педагогов навыки критического анализа, само-

рефлексии и метапознания; 
3)	 Способствует развитию антропологически ориентированной 

цифровой идентичности, где цифровые компетенции интегри-
рованы с личностными ценностями и профессиональными 
целями; 

4)	 Подчеркивает важность согласования технологий с этически-
ми нормами, педагогической целесообразностью и индивиду-
альными особенностями учащихся.
Кейс 5 является наглядным примером того, как технологиче-

ская компетентность, этическая ответственность и личностное 
развитие учителя могут эффективно интегрироваться в условиях 
цифровой образовательной среды, создавая основу для устойчи-
вого профессионального роста и формирования инновационной 
образовательной практики.

Анализ теоретических и практических аспектов дополнитель-
ного профессионального цифрового образования учителя по-
казал, что успешная подготовка педагогов в цифровой среде 
требует комплексного подхода, интегрирующего несколько взаи
мосвязанных компонентов: 

Цифровые компетенции
Освоение технологий и цифровых инструментов является 

базовым условием для организации современного образова- 
тельного процесса, индивидуализации обучения и проектной  
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деятельности. Российские и зарубежные платформы демонстри-
руют эффективность при системной интеграции в учебный процесс.

Антропологическая интеграция
Цифровое образование не ограничивается техническими на-

выками. Важным элементом является формирование цифровой 
идентичности педагога, критического мышления, рефлексии 
и способности адаптировать технологии под индивидуальные 
потребности учеников. Педагог в цифровой среде становится 
активным субъектом своей профессиональной практики, способ-
ным интегрировать личностные ценности, профессиональные 
цели и образовательные технологии.

Этические и ценностные ориентиры
Эффективное использование цифровых инструментов требует 

соблюдения норм цифровой этики, защиты персональных данных, 
обеспечения безопасности учеников и ответственного подхода 
к анализу образовательных данных. Этическая компетентность 
педагога напрямую влияет на качество образовательной среды 
и формирование устойчивых навыков цифровой грамотности 
у учащихся.

Социальная и профессиональная поддержка. Работа в цифро-
вой среде активизирует участие педагогов в профессиональных 
сообществах, сетевых проектах, онлайн-тренингах и мастер-клас-
сах. Коллаборативная деятельность способствует обмену опытом, 
стимулирует инновации и поддерживает профессиональный рост.

Практическая интеграция и кейсы
Примеры внедрения цифровых платформ, VR-симуляций, 

интерактивных тестов и социальных сетей для педагогов демон-
стрируют, что синтез цифровых компетенций, этики и проектной 
деятельности обеспечивает устойчивое развитие учителя и повы-
шает качество образовательного процесса.

В целом вторая глава подчёркивает, что дополнительное про-
фессиональное цифровое образование учителя является много-
уровневым и комплексным процессом, в котором технологии, 
личностное развитие, этика и профессиональная практика тесно 
взаимосвязаны. Ключевым выводом является то, что цифровое 
образование не только расширяет технические возможности пе-
дагога, но и стимулирует творческое, рефлексивное и критическое 
мышление, создавая условия для инновационной образовательной 
практики.
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В контексте вышеизложенного становится очевидным, что 
креативность учителя является центральным фокусом цифрового 
профессионального образования. Освоение цифровых технологий, 
проектная деятельность, участие в сетевых сообществах и рефлек-
сивная практика не просто развивают навыки и компетенции — 
они формируют способность создавать новые образовательные 
решения, нестандартные подходы к обучению и интерактивные 
сценарии уроков, что непосредственно связано с творческой со-
ставляющей педагогической деятельности.

Следовательно, в следующей главе будет рассмотрено, как креа
тивность выступает ключевым элементом цифрового образования, 
каким образом она интегрируется с освоением цифровых инстру-
ментов и личностным развитием педагога, а также какие методы 
и практики способствуют её развитию в профессиональной среде 
учителя.



Гл а в а  3   
 

КРЕАТИВНОСТЬ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФОКУС 
ЦИФРОВОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ УЧИТЕЛЯ

§ 3.1. Понятие и роль креативности в цифровой 
профессиональной подготовке учителя

Современное образование переживает период глубокой, си-
стемной трансформации, вызванной динамичным развитием 
информационно-коммуникационных технологий, глобализаци-
ей образовательного пространства и переходом к постиндустри-
альной, цифровой экономике. В этих условиях традиционные 
требования к профессиональной компетентности учителя под-
верглись кардинальному пересмотру: наряду с классическими 
фундаментальными педагогическими умениями особое, страте-
гическое значение приобретает развитая способность к креатив-
ной, творческой деятельности, которая выступает важнейшим 
инструментом адаптации педагогического процесса к новым, 
неопределенным условиям и одновременно обеспечивает устой-
чивый профессиональный рост и личностное саморазвитие учи-
теля. Креативность в современной педагогической деятельности 
понимается как интегративное умение находить нестандартные, 
оригинальные решения педагогических задач, создавать уни-
кальные образовательные продукты, синтезировать и интегри-
ровать знания из разных научных и культурных областей, а так-
же гибко и проактивно реагировать на стремительные изменения 
в образовательной среде. Современные междисциплинарные 
исследования в когнитивной психологии, педагогике и науках 
об образовании единодушно подчеркивают, что креативность 
представляет собой не просто навык, а комплексную, много-
компонентную характеристику личности, включающую в себя 
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тесное переплетение когнитивных, эмоциональных, мотиваци-
онных и социальных компонентов.

С точки зрения психологического подхода, отражённого в клас-
сических и современных работах Дж. Гилфорда, Э. Торранса, 
М. Чиксентмихайи и других исследователей, креативность про-
является через такие ключевые качества, как когнитивная гибкость 
(способность переключаться между разными идеями), дивергент-
ное мышление (генерация множества решений), способность 
к отдаленным ассоциациям, развитое воображение и устойчивая 
инновационная активность. Учёные отмечают, что целенаправ-
ленное развитие этих качеств формирует у педагога способность 
генерировать новые, педагогически ценные идеи, нестандартно 
интерпретировать учебную информацию и эффективно адапти-
роваться к быстро меняющимся условиям образовательной прак-
тики, превращая вызовы в возможности для роста.

Педагогический подход, детально описанный в  работах 
Л. С. Выготского, Дж. Дьюи и развиваемый современными ис-
следователями в области педагогического дизайна, рассматри-
вает креативность не как врожденный дар, а как результат си-
стемной, целенаправленной образовательной деятельности, 
направленной на раскрытие творческого потенциала как уча-
щихся, так и самих педагогов. Этот потенциал реализуется через 
проектно-исследовательскую деятельность, решение открытых 
задач, интерактивные форматы обучения (такие как переверну-
тый класс) и внедрение инновационных методик, поощряющих 
эксперимент. Социокультурный подход, обосновываемый кон-
цепциями Дж. Брунера и современных теоретиков цифровой 
педагогики, акцентирует внимание на решающем значении сре-
ды и профессионального взаимодействия: креативность разви-
вается не только как индивидуальная способность, но и как 
коллективный, распределенный результат совместной деятель-
ности, постоянного обмена опытом в профессиональных сетях 
и активного использования цифровых ресурсов, которые обес
печивают принципиально новые формы коллаборации, совмест-
ного проектирования и творческой реализации замыслов.

Цифровая профессиональная подготовка учителя в современ-
ном понимании предполагает целостное формирование комплек-
са компетенций, необходимых для эффективной, осмысленной 
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и этичной работы в условиях гибридной цифровой образователь-
ной среды. Ключевым, системообразующим компонентом такой 
подготовки является целенаправленное развитие креативной 
компетентности, включающей в себя способность находить ори-
гинальные педагогические решения в условиях неопределенно-
сти, адаптировать и перепроектировать учебные методики под 
индивидуальные познавательные потребности и стили учеников, 
а также создавать инновационные, технологически насыщенные 
образовательные продукты. В современных эмпирических ис-
следованиях отмечается устойчивая корреляция: высокий уровень 
креативной активности педагогов напрямую связан с укрепле-
нием их внутренней профессиональной мотивации, повышени-
ем педагогической уверенности и самоэффективности, развити-
ем навыков автономного самообразования и формированием 
психологической готовности к постоянному профессионально-
му росту. В цифровой среде проявления креативности приоб-
ретают особый, опосредованный технологиями характер, вы-
ражаясь в создании интерактивных сценариев, педагогическом 
геймдизайне и визуализации сложных концепций.

Особое практическое значение в формировании и развитии 
креативности в цифровой среде имеет проектная и исследова-
тельская деятельность, которая перемещается из физических 
лабораторий в виртуальное пространство. Здесь учителя могут 
не только создавать авторские учебные материалы, но и органи-
зовывать масштабные исследовательские проекты совместно 
с учениками, используя облачные хранилища (Yandex Disk), циф-
ровые лаборатории и инструменты для совместной работы. На-
пример, междисциплинарные проекты по экологическому мо-
ниторингу с применением данных дистанционного зондирования 
Земли и виртуальных лабораторий позволяют учащимся моде-
лировать процессы загрязнения окружающей среды, анализиро-
вать большие массивы данных в электронных таблицах и визуа-
лизировать результаты с помощью интерактивных дашбордов 
и инфографики. Для педагога такая деятельность представляет 
собой одновременно профессиональный вызов и уникальную 
возможность проявить творческий подход, разрабатывая нели-
нейные сценарии, адаптированные под конкретные образова-
тельные цели и психологические особенности учеников.
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Кросс-дисциплинарные (междисциплинарные) подходы в про-
ектной деятельности многократно усиливают креативный по-
тенциал за счёт интеграции знаний и методов из разных, на пер-
вый взгляд далеких областей. Учителя, искусно объединяя 
предметы, такие как литература, история, экология и информа-
ционные технологии, могут создавать инновационные проекты 
(например, «Цифровая реконструкция исторического события» 
или «Эколингвистический анализ текста»), стимулирующие уча-
щихся к критическому мышлению и самостоятельной исследо-
вательской работе. Использование цифровых инструментов в та-
ких проектах позволяет не только визуализировать результаты, 
но и создавать цельные, эмоционально вовлекающие цифровые 
продукты, делая образовательный процесс более наглядным, 
увлекательным и личностно значимым.

Активное участие в цифровой коллаборации, профессиональ-
ных сетевых сообществах, вебинарах, онлайн-конференциях 
и экспертных форумах открывает дополнительные возможности 
для развития так называемой «коллективной креативности» и ин-
тенсивного обмена опытом среди педагогов. Подобный обмен 
с коллегами, совместное создание образовательного контента 
(например, в формате открытых образовательных ресурсов) и пря-
мое взаимодействие с ведущими экспертами позволяют учителям 
расширять профессиональный горизонт, критически осваивать 
и внедрять инновационные методики, а также находить нестан-
дартные, часто кросс-культурные решения сложных образова-
тельных проблем.

Крайне важным является формирование и поддержание инно-
вационной культуры внутри самого образовательного учреждения. 
Педагог с высокой креативной компетентностью становится не про-
сто активным участником образовательного процесса, но и под-
линным агентом изменений: он инициирует и внедряет новые 
педагогические методики, осмысленно использует цифровые ин-
струменты, мотивирует коллег к экспериментальной, исследова-
тельской деятельности и организует масштабные коллективные 
проекты. Такая практика создает в школе или вузе особую атмо
сферу психологической безопасности и интеллектуального поиска, 
в которой творческое мышление, разумный риск и инновации 
становятся социальной нормой, а  педагогический коллектив  
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превращается в обучающееся сообщество, активно обмениваю-
щееся опытом, анализирующее успешные кейсы и совместно 
ищущее новые решения для повышения качества образования. 
В условиях цифровой образовательной среды это особенно кри-
тически важно, так как постоянное, лавинообразное обновление 
технологий требует от педагогов высочайшей гибкости, готов-
ности к исследовательскому эксперименту и способности быстро 
адаптировать свои практики.

Развитие креативности неразрывно и диалектически связано 
с процессом формирования и постоянного переопределения про-
фессиональной идентичности учителя. Активная, творческая, 
авторская позиция позволяет педагогу не просто исполнять пред-
писания, а осознанно проектировать и организовывать образо-
вательный процесс, смело экспериментировать с методиками, 
тонко адаптировать их к индивидуальным особенностям и куль-
турному бэкграунду учеников и грамотно внедрять перспективные 
технологии обучения. Креативность становится не только одним 
из ключевых показателей профессиональной компетентности, 
но и важнейшим внутренним фактором устойчивого развития 
всей педагогической практики, стимулируя содержательное про-
фессиональное взаимодействие и укрепляя роль учителя как ин-
новационного лидера и со-творца образовательной среды.

Практическая, прикладная значимость креативности ярко про-
является в нескольких ключевых аспектах профессиональной 
деятельности: в генерации методических инноваций, в психолого-
педагогической гибкости и эмпатии, в дизайне цифрового обра-
зовательного контента и в формировании инновационной куль-
туры в педагогическом коллективе. Учитель, обладающий высокой 
креативной компетентностью, способен самостоятельно разра-
батывать мультимедийные учебные материалы, интерактивные 
задания, образовательные квесты и электронные курсы, тем самым 
существенно повышая внутреннюю мотивацию, вовлеченность 
и академическую успешность учащихся в учебном процессе.

Развитие креативности в рамках цифровой профессиональной 
подготовки учителя обеспечивает необходимый синтез глубоких 
педагогических и современных цифровых компетенций, создавая 
тем самым прочные условия для инновационной деятельности 
и системного повышения качества образования в целом.
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Особое внимание в этом процессе уделяется развитию у учи-
теля именно интегративной цифрово-креативной компетентности 
как системной способности, включающей умение критически 
выбирать подходящие инструменты под конкретную педагогиче-
скую задачу, оценивать их образовательную эффективность и по-
тенциальные риски, а также методически грамотно интегрировать 
в ежедневную образовательную практику.

В современном образовательном процессе цифровые техно-
логии выступают не просто вспомогательным инструментом, 
а полноценной, развивающейся средой для реализации и умно-
жения креативного потенциала учителя. Использование интерак-
тивных образовательных платформ, таких как «Фоксфорд»,  
«Российская электронная школа» (РЭШ), «Сферум», «Яндекс.
Учебник», позволяет организовывать учебный процесс в прин-
ципиально новых форматах, обеспечивающих беспрецедентную 
гибкость, адаптивность и точечную индивидуализацию обучения. 
На платформе «Российская электронная школа» (РЭШ) педагог 
получает возможность не только использовать готовый контент, 
но и создавать авторские, персонализированные курсы с исполь-
зованием мультимедийных материалов, интерактивных заданий 
с автоматической проверкой и форумов для учебных дискуссий, 
что стимулирует как его собственное творческое, дизайн-мыш-
ление, так и познавательную активность учащихся. РЭШ и ана-
логичные платформы позволяют не только структурировать про-
цесс, но и внедрять сложные проектные методы, в рамках которых 
ученики под руководством учителя становятся соавторами, соз-
давая образовательные продукты с использованием цифровых 
инструментов для производства видеоконтента, интерактивных 
презентаций и комплексных онлайн-тестов. Применение специ-
ализированных цифровых инструментов для визуализации и мо-
делирования (GeoGebra) учебного материала открывает для твор-
ческой работы педагога поистине безграничные возможности. 
Сервисы вроде «VistaCreate», «CORE», «LearningApps» позволяют 
создавать не просто интерактивные презентации, а целые обра-
зовательные игры, викторины, визуальные инфографики и циф-
ровые плакаты, делая процесс обучения более наглядным,  
увлекательным и соответствующим клиповому мышлению со-
временного поколения.
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Практический опыт современного цифрового образования 
убедительно показывает, что креативность в профессиональной 
подготовке учителя проявляется и должна развиваться на не-
скольких взаимосвязанных, но методологически различных уров-
нях, каждый из которых включает свои специфические особен-
ности, педагогические задачи и методы реализации.

1. Методический уровень
Этот уровень связан непосредственно с интеллектуальным 

проектированием и подготовкой учебных материалов, контента 
и дидактических сценариев. Креативный педагог сознательно 
выходит за рамки стандартных учебных программ и пособий, 
самостоятельно разрабатывая уроки-исследования, уроки-про-
екты с применением мультимедийных ресурсов, интерактивных 
упражнений, цифровых симуляторов и виртуальных лабораторий. 
Ключевым аспектом на этом уровне становится глубокая адапта-
ция материалов под индивидуальные когнитивные и эмоциональ-
ные особенности учеников — создание «лестницы заданий» раз-
личной сложности, дифференцированных тренажеров, включение 
элементов геймификации и сторителлинга. Подобная работа 
способствует пробуждению устойчивого интереса к предмету, 
формированию активной учебной позиции и стимулированию 
навыков самостоятельного познания и метапознания. Методиче-
ская креативность также ярко проявляется в смелом эксперимен-
тировании с формами подачи информации: использование интер
активных презентаций, инфографики, видеороликов и анимации 
делает образовательный процесс более наглядным, динамичным, 
запоминающимся и, как следствие, результативным.

2. Организационный уровень
Данный уровень отражает макроспособность педагога вы- 

страивать весь учебный процесс как целостную, интерактивную, 
проектно ориентированную и максимально вовлекающую систе-
му. Креативность проявляется здесь при планировании и про-
ведении занятий с использованием гибридных форматов, дис-
танционных и смешанных моделей, организации длительной 
проектной и исследовательской деятельности. Педагог выступает 
архитектором образовательного пространства, где учащиеся ак-
тивно взаимодействуют между собой в рамках совместной циф-
ровой деятельности, участвуют в коллективных проектах с рас-
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пределенными ролями, выполняют задания в цифровой среде 
и получают своевременную, содержательную обратную связь как 
от педагога, так и от учеников. Организационный уровень также 
предполагает активное сотрудничество с коллегами, обмен мето-
дическими разработками через внутренние порталы, совмест- 
ное планирование метапредметных модулей и создание новых,  
сетевых форм учебной деятельности (например, межшкольные  
онлайн-конференции). Креативный учитель способен диагности
ровать проблемные зоны в образовательном процессе и находить 
для их решения нестандартные, технологически опосредованные 
пути, адаптируя структуру и логику урока под актуальные потреб-
ности учеников и вызовы времени.

3. Личностный (рефлексивно-ценностный) уровень
Личностный уровень определяется внутренними, экзистенци-

альными качествами педагога, обеспечивающими глубину про-
фессиональной рефлексии, адекватную самооценку, ценностные 
ориентиры и установку на непрерывное саморазвитие. Креатив-
ность здесь выражается в развитой способности анализировать 
собственную деятельность, определять сильные стороны и зоны 
роста, осознанно планировать индивидуальную траекторию про-
фессионального совершенствования и автономно осваивать новые 
технологии и методики. Личностная креативность воспитывает 
психологическую готовность к изменениям, открытость новому 
опыту и умение рассматривать педагогические ошибки и неудачи 
не как провал, а как важнейший ресурс для развития и обучения. 
Она также включает сформированное критическое мышление, 
способность видеть альтернативные, часто парадоксальные пути 
решения педагогических задач и генерировать идеи, применимые 
в конкретном, уникальном учебном контексте.

Методический, организационный и личностный уровни креа
тивности находятся в состоянии постоянного диалектического 
взаимодействия и взаимно усиливают друг друга. Творческий 
подход к методическому планированию естественным образом 
стимулирует поиск инновационных организационных форм учеб-
ного процесса, а развитая личностная креативность и рефлексив-
ность выступают двигателем для поиска нестандартных решений 
и  формирования культуры устойчивых инноваций в  образо- 
вательной организации. В своей совокупности эти три уровня 
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формируют у педагога целостное, системное понимание собствен-
ной профессиональной компетентности, обеспечивают высокую 
профессиональную гибкость и способность к созданию новых, 
востребованных образовательных продуктов и сервисов.

Осознанное, результативное формирование такой многомерной 
креативности требует комплексного, системного подхода в систе-
ме повышения квалификации, включающего: 
1)	 Теоретико-методологическую подготовку: знакомство педаго-

гов с современными концепциями креативности, методиками 
её развития (такими, как дизайн-мышление) и обширным ар-
сеналом цифровых инструментов.

2)	 Практико-ориентированную деятельность: обязательную про-
ектную реализацию знаний через создание интерактивных 
уроков, цифровых образовательных ресурсов и проведение 
педагогических экспериментов в безопасной среде.

3)	 Развитие профессиональной коллаборации: активное вовлече
ние в профессиональные сетевые сообщества, наставничество 
(менторинг и коучинг), обмен опытом и совместное создание 
образовательного контента с коллегами.

4)	 Культивацию рефлексивной практики: целенаправленное раз-
витие личностной рефлексии через ведение цифрового порт-
фолио, педагогический дневник, супервизию и освоение техник 
критического и креативного мышления.
Только при синхронном и сбалансированном развитии всех 

трех уровней и компонентов возможно устойчивое профессио-
нальное становление учителя нового типа — педагога, который 
способен не просто функционировать, а лидировать в современ-
ной цифровой образовательной среде, создавать прорывные 
учебные решения и формировать у учащихся ключевые навыки 
XXI века, включая критическое и креативное мышление, про-
ектную деятельность, цифровую грамотность и способность 
к коллаборации.

Креативность в цифровой профессиональной подготовке пе-
дагога является ключевой, интегративной метакомпетенцией, 
органично объединяющей педагогические, цифровые и личност-
но-ценностные компоненты. Она обеспечивает способность 
системы образования и конкретного учителя адаптироваться 
к турбулентным изменениям, создавать инновационные обра-
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зовательные продукты и сервисы, формировать культуру откры-
тых инноваций в учреждении и, что самое важное, стимулиро- 
вать развитие творческого, созидательного потенциала у самих  
учащихся.

Креативность в цифровой профессиональной подготовке учи-
теля выступает как динамический, непрерывный процесс, кото-
рый развивается не в изоляции, а через активное, осмысленное 
взаимодействие с образовательной средой, через проектную дея
тельность и через мастерское использование цифровых инстру-
ментов как кистей и красок педагогического творчества. Пони-
мание креативности как многоуровневого и взаимосвязанного 
явления позволяет исследователям и практикам перейти от аб-
страктного описания её значения к анализу конкретных меха-
низмов, педагогических технологий и стратегий формирования, 
обеспечивающих её системное развитие у педагогов в реалиях 
цифровой трансформации.

В следующем параграфе (§ 3.2) будут подробно рассмотрены 
именно эти основные механизмы и технологические решения 
для формирования креативности в цифровой подготовке, вклю-
чая конкретные педагогические практики, особенности проект-
ной деятельности в цифровой-среде, работу с интерактивными 
платформами и сетевыми профессиональными сообществами, 
а также доказательные методы стимулирования инновационно-
го и творческого мышления у учителя. Такой подход позволяет 
наглядно проследить, как теоретические представления о креа-
тивности транслируются в конкретные педагогические действия, 
инструменты профессионального развития и управленческие 
решения на институциональном уровне.

§ 3.2. Механизмы формирования креативности 
в цифровой подготовке

Развитие креативности в рамках современной профессиональ-
ной подготовки учителя представляет собой сложный, многоас
пектный и динамичный процесс, требующий не эпизодических 
мероприятий, а целостного, системного подхода, интегрирован-
ного в стратегию развития образовательной организации. Он ор-
ганично объединяет три фундаментальных компонента: глубокое 
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освоение теоретических основ педагогики творчества и психологии 
креативного мышления, формирование устойчивых практических 
умений в области педагогического дизайна и проектирования, 
а также активное, осмысленное и критическое использование со-
временных цифровых технологий в качестве инструментов твор-
чества и инноваций.

Под педагогической креативностью в данном контексте по-
нимается интегративная способность не только генерировать 
оригинальные, педагогически ценные идеи, но и успешно во-
площать их в конкретной педагогической практике, гибко и про-
активно адаптируясь к динамичным условиям цифровой об- 
разовательной среды. Механизмы её развития включают в себя 
целенаправленно подобранную совокупность педагогических, 
психологических, дидактических и технологических инструмен-
тов и условий, направленных на раскрытие и актуализацию  
творческого потенциала личности педагога, стимулирование 
нестандартного, дивергентного мышления, поддержку исследо-
вательской, экспериментальной активности и формирование 
устойчивой психологической готовности к инновациям и разум
ному риску.

Фундаментом для успешного запуска и поддержания этого 
процесса является внутреннее, личностное осознание педагогом 
ценности и необходимости креативности для собственной про-
фессиональной деятельности и карьерного роста. Современные 
психолого-педагогические исследования единогласно подтверж-
дают, что мотивационный компонент играет ключевую, стартовую 
роль: учителя, которые не просто декларируют, а глубоко пони-
мают практическую значимость креативности для повышения 
эффективности, вовлеченности и результативности обучения, 
проявляют существенно большую внутреннюю инициативу в са-
мостоятельном освоении новых технологий, педагогических ме-
тодик и в поиске нестандартных решений. Поэтому первым и ба-
зовым механизмом становится целенаправленное формирование 
и культивация внутренней, автономной мотивации к инновациям, 
которая включает в себя осознанную готовность к педагогическо-
му эксперименту, культуру регулярной профессиональной реф-
лексии собственного опыта и установку на активное, непрерывное 
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профессиональное саморазвитие по модели непрерывного про-
фессионального образования.

Существенную, системообразующую роль играет когнитивная 
готовность, охватывающая развитие сложных форм мышления: 
аналитического (для декомпозиции педагогических проблем), 
критического (для оценки эффективности инструментов и мето-
дик), ассоциативного и дивергентного (для генерации множества 
решений). Цифровые технологии создают уникальные, расши-
ренные условия для её развития: виртуальные лаборатории, об-
разовательные симуляторы (симуляторы управления классом, 
тренажеры педагогических ситуаций) и интерактивные платфор-
мы позволяют педагогу безопасно моделировать сложные учебные 
процессы, анализировать данные и возможные последствия, на-
ходить и апробировать нестандартные решения в условиях, при-
ближенных к реальности, но без риска для учебного процесса.

Не менее важна системная, фундаментальная методическая 
подготовка, выходящая за рамки освоения отдельных сервисов. 
Педагог, владеющий не просто набором технологий, а понимаю-
щий методологию цифровой трансформации обучения, способен 
комбинировать различные педагогические подходы (проектный, 
исследовательский, проблемный, смешанный), создавая уникаль-
ные, контекстно зависимые сценарии уроков, модулей и долго-
срочных проектов. Применение моделей смешанного обучения, 
искусно сочетающих традиционные (очные дискуссии, мастер-
ские) и цифровые (асинхронные лекции, онлайн-коллаборации) 
форматы, открывает широкие возможности для творческих педа-
гогических решений и глубокой индивидуализации образователь-
ных траекторий. Владение проектными, исследовательскими 
и интерактивными методиками, понимание принципов педаго-
гического дизайна позволяет педагогу не просто копировать, 
а адаптировать и перепроектировать их под конкретную группу 
учащихся, формируя в классе или онлайн-курсе образовательную 
среду, где креативность становится не экзотикой, а естественной, 
ожидаемой частью учебного процесса и культуры.

Параллельно развитие рефлексивных навыков выступает обя-
зательным, связующим элементом всего процесса. Учитель, ко-
торый систематически анализирует свою деятельность через при-
зму данных, оценивает эффективность применяемых методов 
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и технологий с помощью инструментов учебной аналитики, по-
степенно учится самостоятельно генерировать новые, гипотезо-
ориентированные идеи и внедрять инновационные подходы, 
основываясь не на интуиции, а на осмысленном опыте.

Формирование устойчивой креативности требует также целе-
направленного развития эмоциональной устойчивости и гибкости. 
Способность конструктивно преодолевать стрессовые ситуации, 
неизбежные при внедрении нового, сохранять познавательный 
интерес к экспериментам и адаптироваться к постоянным циф-
ровым изменениям демонстрирует высокую психологическую 
готовность к инновационной практике. Специализированные 
психологические тренинги, курсы по развитию эмоционально- 
го интеллекта, участие в поддерживающих профессиональных  
онлайн-сообществах и практики взаимного наставничества повы-
шают уверенность педагога в себе и его профессиональную само-
стоятельность, что напрямую и позитивно влияет на его творческую 
активность и готовность делиться своими наработками.

Мотивационный аспект обеспечивает внутреннюю заинтере-
сованность и энергетику педагога для освоения нового; когнитив-
ный — формирует интеллектуальный «инструментарий»: умение 
анализировать информацию, использовать различные образова-
тельные инструменты и методически грамотно интегрировать их 
в педагогическую практику; эмоциональный — поддерживает 
внутреннюю вовлечённость, устойчивость к стрессу и психологи-
ческую готовность к эксперименту и возможным неудачам; а ме-
тодический — предоставляет конкретные технологии и алгоритмы 
для выстраивания целостных, эффективных образовательных сце-
нариев, сочетающих традиционные и цифровые методы обучения 
в едином дидактическом замысле.

Проектная деятельность, организованная в цифровой среде, 
является одним из наиболее эффективных и наглядных механиз-
мов формирования и демонстрации креативности. Организация 
долгосрочных, междисциплинарных совместных проектов с уче-
никами через современные цифровые сервисы позволяет учителю 
не только транслировать знания, но и эффективно координировать 
сложный учебный процесс, обеспечивать непрерывную содержа-
тельную обратную связь и целенаправленно стимулировать творче
ское мышление, самостоятельность и инициативность учащихся. 
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В российской образовательной практике для этих целей могут 
быть продуктивно использованы как универсальные, так и специа
лизированные платформы: «Яндекс.Диск» или «Google Диск», 
«Сферум» и, конечно, РЭШ (Российская электронная школа).

«Яндекс.Диск» и аналогичные облачные хранилища обеспе-
чивают не просто удобное хранение, а возможность совместного 
редактирования документов, презентаций, таблиц и проектных 
прототипов в реальном времени, позволяя ученикам работать 
с материалами синхронно или асинхронно, обмениваться фай- 
лами, версиями и получать структурированные комментарии  
от педагога непосредственно в документе.

«Сферум» как интегрированная образовательная коммуника-
ционная платформа предоставляет расширенные возможности 
для создания виртуальных классов, тематических каналов, обсуж-
дений и коллективных проектов. Ученики могут обмениваться 
идеями в чатах, размещать результаты своей работы в общем про-
странстве, комментировать работы одноклассников, участвовать 
в мозговых штурмах на виртуальных досках и оперативно взаи-
модействовать с учителем, что моделирует современные цифровые 
рабочие среды.

Отечественные аналоги сервисов управления проектами по-
зволяют учителю визуализировать этапы совместной работы,  
ставить задачи, назначать ответственных, отслеживать прогресс 
и дедлайны, организовывая календарь образовательного проекта, 
тем самым формируя у учащихся важные метапредметные навы-
ки тайм-менеджмента и проектной культуры.

Наконец, использование возможностей платформы РЭШ по-
зволяет интегрировать совместные проекты непосредственно 
в ткань образовательной программы, сочетая работу над проекта-
ми с изучением теории и выполнением практических заданий из 
единого каталога. Ученики получают возможность не только соз-
давать собственные цифровые материалы (например, встроенны-
ми средствами или загружая их), но и сразу применять полученные 
знания на практике в рамках единой цифровой экосистемы, что 
значительно повышает мотивацию, вовлечённость и осмыслен-
ность учебной деятельности.

Исследования, проведенные в 2021–2023 гг. (в том числе  
Институтом образования НИУ ВШЭ), показали, что системное 
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применение подобных интерактивных инструментов в проектной 
работе повышает субъективную и объективную эффективность 
проектной деятельности на 35–40%, стимулируя креативность 
как учителей (через необходимость дизайна проектов и нетри-
виальной модерации), так и учеников (через расширение ин-
струментов самовыражения и коллаборации). В такой модели 
учитель закономерно трансформируется из лектора в координа-
тора, наставника и модератора процесса, а ученики становятся 
активными соавторами образовательной деятельности, развивая 
готовность к самостоятельному освоению знаний и креативно-
му, проектному подходу к решению реальных задач.

Интеграция мультимедийных материалов, интерактивных за-
даний (созданных, например, в LearningApps или Wordwall) и про-
думанных элементов геймификации (баллы, значки, рейтинги, 
нарративные квесты) позволяет формировать по-настоящему кре-
ативные образовательные проекты. Это могут быть проекты по 
созданию интерактивных карт исторических событий, цифровых 
коллажей или лент времени, мультимедийных презентаций, ком-
плексных исследовательских работ с дашбордами данных и видео
материалов (подкасты). Учитель, выступая в роли продюсера, 
может комбинировать различные инструменты, проводить тема-
тические конкурсы и челленджи, внедрять проектные и игровые 
элементы, дифференцируя задания под разные уровни подготов-
ки и интересы, что комплексно способствует развитию самостоя
тельности, критического мышления и творческого потенциала 
у учеников.

Коллаборация и сетевое профессиональное взаимодействие 
представляют собой ещё один критически важный механизм 
формирования и обогащения креативности в цифровой подго-
товке учителя. Активное участие в профессиональных онлайн-
сообществах (ВК-группы для педагогов-предметников), веби-
нарах, виртуальных мастер-классах и международных сетевых 
проектах позволяет педагогам выйти из профессиональной изо-
ляции, обмениваться опытом, обсуждать инновационные идеи 
и создавать совместные образовательные продукты (например, 
открытые учебные модули — OER). Современные исследования 
в области социальной психологии творчества показывают, что 
коллективная, распределенная креативность мощно стимулирует 
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индивидуальную творческую активность: учитель, взаимодей-
ствуя с коллегами через платформу «Сферум», профессиональ- 
ные форумы или мессенджеры, получает новые перспективы, 
«заряжается» идеями, совершенствует собственные подходы 
через обратную связь и осваивает инновационные методики, 
которые может апробировать и адаптировать в своей локальной 
практике.

Анализ ряда педагогических экспериментов и пилотных про-
грамм повышения квалификации (например, на базе Академии 
Минпросвещения) показывает, что системное, а не фрагментар-
ное применение комплекса интерактивных платформ, проектной 
деятельности, сетевого взаимодействия и инструментов визуали-
зации повышает диагностируемый уровень креативной компе-
тентности учителей на 40–50% в течение одного учебного года. 
Важнейшим фактором успеха, однако, является не только наличие 
самих цифровых инструментов, но и создание поддерживающей 
инфраструктуры: системная методическая и тьюторская поддерж-
ка, регулярная организованная рефлексия в группе коллег, соз-
дание пространств для безопасного обмена как успехами, так 
и неудачами, и главное — поощрение интеграции инновационных 
подходов в повседневную, а не только показательную, образова-
тельную практику.

Механизмы формирования креативности в цифровой профес-
сиональной подготовке учителя представляют собой взаимосвя-
занный комплекс педагогических, психологических, организаци-
онных и технологических инструментов и условий, направленных 
на системное развитие творческого потенциала и инновационно-
го потенциала педагога.

Только при системной, последовательной и поддерживаемой 
руководством реализации всех указанных механизмов (мотива-
ционного, когнитивного, эмоционального, методического, про-
ектного, сетевого) возможно устойчивое, а не ситуативное раз-
витие творческого потенциала педагога, целенаправленное 
формирование инновационной образовательной среды в учреж-
дении и, как следствие, качественное повышение эффектив-
ности учебного процесса в условиях необратимой цифровой 
трансформации.
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В итоге креативность выступает не как изолированная, отдель-
ная компетенция в длинном списке, а как интегративный, сквоз-
ной мета-ресурс, объединяющий и активирующий цифровые 
навыки, глубокое педагогическое мастерство и непрерывное лич-
ностное развитие. Она способствует формированию адаптивной, 
гибкой, открытой и ориентированной на созидание профессио-
нальной личности педагога. Креативность педагога оказывает 
прямое и опосредованное влияние на весь образовательный про-
цесс: она стимулирует внедрение проектной и исследовательской 
деятельности, качественно меняет характер взаимодействия с уча-
щимися, ускоряет внедрение новых методов и напрямую способ-
ствует развитию критического и креативного мышления у самих 
учеников. Развитие креативности становится ключевым фактором 
не только профессионального роста, но и профессионального 
долголетия учителя, обеспечивая его готовность к постоянному 
обновлению компетенций и эффективной, осмысленной работе 
в быстро меняющейся, турбулентной цифровой среде.

Переходя к следующему смысловому разделу, следует рассмо-
треть креативность не только как важный компонент профессио-
нальной компетентности, но и как стратегический ресурс иннова-
ционного роста, способный трансформировать базовые подходы 
к обучению, проектированию образовательных систем и поддер-
живать непрерывное развитие педагога на протяжении всей карье-
ры. Именно этим фундаментальным вопросам посвящён следую-
щий параграф — § 3.3 «Креативность как ресурс инновационного 
профессионального роста», где будет проведён подробный анализ 
роли творческих компетенций в формировании уникальной, само-
управляемой инновационной профессиональной траектории со-
временного учителя в контексте вызовов XXI века.

§ 3.3. Креативность как ресурс инновационного 
профессионального роста

Креативность в профессиональной деятельности современно-
го педагога выступает ключевым и стратегическим ресурсом его 
инновационного роста, органично интегрируя и активизируя лич-
ностный, когнитивный, эмоциональный и методический потен-
циал. В условиях стремительной и всеобъемлющей цифровизации 
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образования она трансформировалась из факультативного, жела-
тельного умения в базовую, обязательную основу для успешной 
интеграции новых технологий, проектной деятельности, дизайн-
мышления и формирования уникального, узнаваемого педагоги-
ческого стиля. Творчески активный и мыслящий учитель спосо-
бен не только адаптироваться к изменениям, но и проактивно 
создавать оригинальные образовательные продукты, разрабаты-
вать инновационные сценарии и методики, эффективно и осмыс-
ленно использовать мультимедийные и интерактивные ресурсы, 
а также применять нестандартные, геймифицированные и ис-
следовательские подходы к организации обучения, что напрямую 
и мощно стимулирует его непрерывное профессиональное раз-
витие и конкурентоспособность.

Научные исследования и мета-анализы, проведенные в период 
2020–2024 гг., убедительно подтверждают прямую, статистически 
значимую связь между уровнем развитости креативности педаго-
га и его реальной инновационной активностью. Педагоги, которые 
систематически и рефлексивно используют интерактивные плат-
формы, проектные методы и продвинутые инструменты визуали-
зации данных (инфографика), демонстрируют на 40–50% более 
высокий уровень инновационной компетентности по сравнению 
с коллегами, остающимися в рамках традиционной, репродук-
тивной парадигмы. Эти интегральные показатели включают в себя 
как количественные метрики (объем и разнообразие созданных 
авторских цифровых материалов, количество реализованных  
сетевых проектов), так и качественные, глубинные изменения: 
устойчивый рост познавательной и эмоциональной вовлечённо-
сти учащихся, развитая способность к быстрой адаптации и кри-
тической оценке новых методик, а также формирование культуры 
педагогического эксперимента внутри коллектива.

Цифровые технологии выступают ключевым катализатором 
и расширителем этого процесса. Они открывают перед педагогом 
беспрецедентные возможности для создания нелинейных автор-
ских курсов с богатым мультимедийным контентом, интерактив-
ных заданий с автоматизированной адаптивной обратной связью 
и виртуальных пространств для коллаборации и совместного твор-
чества. Ярким примером является междисциплинарный проект 
«Цифровая литературно-историческая карта», реализованный 
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учителями-новаторами с помощью интеграции возможностей 
платформ «Учи.ру», «Яндекс.Учебник». В рамках этого проекта 
учащиеся не просто изучали тексты, но и визуализировали сюже-
ты произведений на интерактивных картах, связывали события 
с историческим контекстом, создавая мультимедийные аннотации. 
Это не только стимулировало глубокое творческое и аналитическое 
мышление учеников, но и позволило педагогу-руководителю су-
щественно развить собственные навыки педагогического дизайна, 
сценарного планирования и проектирования сложного образова-
тельного контента.

Ключевые механизмы, через которые осуществляется креатив-
ный профессиональный рост, могут быть структурированы сле-
дующим образом: 

1. Проектная и исследовательская деятельность как педагогиче-
ский вызов

Выступая в новой роли фасилитатора, модератора и продюсера 
в учебных проектах, учитель активно использует облачные серви-
сы совместной работы («Яндекс.Диск», «Сферум») для координа-
ции командной деятельности, распределения ролей и контроля 
этапов. Такая практика развивает у педагога сложные надпрофес-
сиональные навыки: управления проектами, поддержки учениче-
ской инициативы, создания психологически безопасной среды 
для поиска неочевидных решений и «умных» ошибок. Федераль-
ные и региональные программы профессионального развития, 
такие как «Учитель будущего» или «Цифровая трансформация 
школы», показывают, что системное вовлечение в проектную дея
тельность повышает диагностируемую творческую активность 
и самоэффективность педагогов на 35–40%.

2. Сетевое взаимодействие и профессиональные сообщества как 
источник инноваций

Современные образовательные платформы («Сферум», 
«ЯКласс», «Яндекс.Учебник», «Открытое образование») и сер-
висы видеоконференций (Zoom, VK Звонки) трансформируют-
ся из инструментов коммуникации в полноценные пространства 
для профессионального синергизма, обмена лучшими практи-
ками, совместного творчества и генерации идей. Активное уча-
стие в сетевых проектах (например, в международной инициа-
тиве «STEM и цифровая креативность» или в межшкольном 
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проекте «Экологический мониторинг») развивает у учителя ком-
петенции в области распределенного планирования, управления 
инновационными процессами и кросс-культурной коллаборации. 
Феномен коллективной креативности (collaborative creativity) 
в таких сообществах выступает мощным драйвером индивиду-
ального профессионального роста, обеспечивая постоянный при-
ток новых перспектив и моделей деятельности.

На платформе «Сферум» педагоги объединяются в тематиче-
ские профессиональные сообщества и чаты, публикуют авторские 
методические разработки и сценарии уроков, делятся успешными 
кейсами и получают экспертно-коллегиальную обратную связь, 
что создает среду непрерывного профессионального обучения 
(CPD).

«ЯКласс» позволяет не только задавать домашние задания,  
но и организовывать совместные исследовательские проекты, 
участвовать в предметных дискуссиях и формировать базы кол-
лективных образовательных ресурсов, включая интерактивные 
задания, видеоразборы и мультимедийные материалы, которые 
могут быть улучшены сообществом.

С помощью конструкторов «Яндекс.Учебника» учителя созда-
ют интерактивные тесты, викторины и целые учебные модули, 
которые могут быть опубликованы в общем доступе, использова-
ны и адаптированы коллегами под различные классы и образова-
тельные цели, реализуя философию открытых образовательных 
ресурсов.

Сервисы видеосвязи стали инфраструктурой для проведения 
профессиональных вебинаров, мастер-классов, педагогических 
нетворкингов и онлайн-конференций, обеспечивая живое опе-
ративное взаимодействие между педагогами из разных регионов 
и стран. Это стимулирует развитие сетевой коллаборации, обмен 
самыми актуальными практическими методиками, ведущих к ге-
нерации новых креативных педагогических решений.

Креативность как ресурс проявляет себя не только в момент 
генерации идей, но и в систематической, встроенной в практику 
рефлексивной и методической работе. Глубокий анализ собствен-
ной педагогической деятельности, оценка эффективности при-
меняемых методов с помощью цифровых инструментов учебной 
аналитики позволяют учителю перейти от интуитивных действий 
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к осознанному выбору стратегий, к педагогическому эксперимен-
тированию с доказательной базой и точечной адаптации обучения 
под выявленные потребности каждого ученика.

Этот процесс профессиональной рефлексии предполагает ре-
гулярное циклическое сопоставление поставленных образова-
тельных целей с фактическими, измеряемыми результатами, кри-
тический анализ успехов и глубинное выявление проблемных зон 
или «точек роста» в обучении. Современный педагог учитывает 
при этом не только когнитивные академические достижения (бал-
лы, оценки), но и качественные показатели: эмоциональную во-
влечённость, уровень внутренней мотивации, динамику социаль-
ной активности и сотрудничества на занятиях.

Цифровые сервисы и платформы предоставляют техническую 
возможность для систематического, объективного сбора и на-
глядной обработки больших массивов данных: о времени и ка-
честве выполнения заданий, активности участия в дискуссиях 
и проектах, индивидуальной и групповой динамике успеваемости, 
«цифровом следе» познавательной деятельности. Эти структури-
рованные сведения служат мощной основой для обоснованного 
принятия педагогических решений, своевременной корректи-
ровки учебных траекторий и смелого, но взвешенного внедрения 
инновационных методов. Благодаря такому подходу педагог мо-
жет постоянно итеративно совершенствовать свою практику, 
пробовать новые педагогические «гипотезы», внедрять интерак-
тивные и проектные форматы работы, обеспечивая тем самым 
персонализацию и высокую эффективность образовательного 
процесса.

Методическая деятельность, неразрывно связанная с рефлек-
сией, создаёт питательную среду для постоянного профессиональ-
ного роста и культивации креативности. Учитель развивает мета-
умение анализировать собственный опыт, выявлять скрытые 
закономерности и причинно-следственные зависимости, проек
тировать новые образовательные проекты с четкими критериями 
успеха, разрабатывать нестандартные, многоуровневые задания 
и мастерски использовать разнообразные форматы подачи мате-
риала. Такой рефлексивно-проектный подход формирует у педа-
гога ключевую компетенцию работы в условиях неопределенности, 
способность быстро адаптироваться к изменениям в образова-
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тельной экосистеме и находить оригинальные, контекстно зато-
ченные решения сложных педагогических задач.

Рефлексивная и методическая деятельность становится важ-
нейшим инструментом интеграции креативности в ядро профес-
сионального роста учителя. Она позволяет не только объективно 
повышать качество образовательных результатов и вовлеченность 
учеников, но и целенаправленно развивать личностные компе-
тенции педагога: способность к критической самооценке, осоз-
нанному и ответственному выбору педагогических стратегий, 
к творческому, исследовательскому эксперименту и к постоян-
ному, мотивированному обновлению профессионального мастер-
ства. Креативность в этом контексте выступает как динамический 
ресурс, который формирует у учителя устойчивую гибкость, ин-
новационное и системное мышление, адаптивность и готовность 
к опережающему внедрению новых технологий и методик, обес
печивая его конкурентоспособное и устойчивое развитие в усло-
виях перманентной цифровой трансформации образования.

Методические рекомендации по активизации и использованию 
креативности как ресурса профессионального роста учителя вклю-
чают комплекс взаимодополняющих стратегий, направленных 
на системное развитие творческого потенциала и общей профес-
сиональной компетентности.

Одним из ключевых практических направлений является си-
стематическое и вариативное внедрение проектной и исследо- 
вательской деятельности с использованием широкого спектра  
цифровых платформ и инструментов. Учитель может и должен 
организовывать учебные проекты различного масштаба и слож-
ности — от краткосрочных мини-проектов до многомесячных 
исследований, включающих создание интерактивных презента-
ций, разработку цифровых моделей и прототипов, проведение 
виртуальных экспериментов и полевых исследований с исполь-
зованием мобильных приложений. Такая деятельность форми- 
рует у самих педагогов продвинутые навыки педагогического  
проектирования, организации учебного процесса, координации 
работы распределенных команд и искусной адаптации образова-
тельных задач под индивидуальные потребности и интересы уче-
ников. Исследовательская компонента, в свою очередь, способ-
ствует развитию креативного и критического мышления, умению 
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выдвигать и проверять гипотезы, находить нестандартные реше-
ния и интегрировать инновационные подходы в повседневную 
педагогическую практику.

Значимым и эффективным компонентом является активное 
и творческое использование мультимедийных инструментов ви-
зуализации и цифрового сторителлинга при создании авторских 
образовательных материалов. Педагог применяет цифровые ре-
сурсы для подготовки профессиональной инфографики, интерак-
тивных презентаций и плакатов, обучающих видеороликов и под-
кастов, визуальных схем знаний и цифровых карт памяти. Эти 
инструменты не только радикально повышают интерес, нагляд-
ность и вовлечённость учащихся, но и предоставляют самому 
учителю пространство для художественно-педагогического экс-
перимента с формой подачи информации, для комбинирования 
различных методов обучения (визуальных, аудиальных, кинесте-
тических) и для реализации собственных творческих замыслов. 
Визуализация и мультимедиа становятся инструментами двойно-
го назначения: для развития педагогического мастерства и циф-
ровых компетенций, позволяя создавать оригинальные, эстети-
чески значимые образовательные продукты и гибко адаптировать 
их под разные учебные цели и уровни подготовки учеников.

Важной социально-психологической составляющей развития 
креативности является активное и продуктивное участие в сетевых 
профессиональных сообществах и образовательных проектах, 
включая платформы для горизонтального обмена опытом (про-
фильные группы в социальных сетях) и для совместной разработ-
ки инновационных решений (GitHub для учебных программ, 
открытые коллекции уроков). Взаимодействие с коллегами, экс-
пертами и педагогами-новаторами расширяет профессиональный 
кругозор, дает импульс новым идеям, помогает осваивать пере-
довые методики и технологии через механизм социального науче-
ния, а также предоставляет возможность участвовать в масштаб-
ных совместных образовательных инициативах и исследованиях. 
Подобный обмен опытом стимулирует феномен коллективной 
креативности, открывает возможности для кооперативного про-
ектирования уроков, разработки интерактивных заданий и вне-
дрения нестандартных образовательных решений, проверенных 
сообществом. Эта активность способствует формированию устой-
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чивой, позитивной профессиональной идентичности, укреплению 
сетевого социального капитала и развитию навыков эффективной 
совместной работы в распределенной цифровой среде.

Стратегия, занимающая центральное место в долгосрочном 
росте, связана с организацией регулярной, структурированной 
профессиональной рефлексии и системного анализа собственной 
деятельности с привлечением цифровых инструментов монито-
ринга, сбора обратной связи и учебной аналитики. Педагог должен 
развивать привычку постоянно оценивать результативность при-
меняемых методов, соотносить достигнутые результаты с перво-
начальными стратегическими целями, выявлять сильные стороны 
и «слепые зоны» своей работы, внося на основе этого обоснован-
ные коррективы в учебный процесс. Использование цифровых 
средств (встроенная аналитика LMS, формы Google, инструмен-
ты для опросов) позволяет целенаправленно и объективно со-
бирать данные об академических успехах учеников, индексе их 
вовлечённости, качестве выполнения творческих и проектных 
работ. На основе этого анализа становятся возможными не интуи
тивные, а обоснованные педагогические решения, апробация 
новых методик в формате небольшого исследовательского цикла 
и в конечном итоге кристаллизация индивидуального, эффектив-
ного стиля преподавания, опирающегося на данные и глубокое 
понимание своей аудитории.

Комплексное, осмысленное применение подобных стратегий 
в рамках системы повышения квалификации и школьной мето-
дической работы обеспечивает системное развитие креативной 
компетентности, стимулирует устойчивую инновационную актив-
ность и способствует качественному росту профессионального 
мастерства педагога. Креативность превращается из абстрактно-
го понятия в конкретный инструмент непрерывного профессио-
нального развития, стимулируя внедрение новых образовательных 
практик, способствуя развитию цифровых, проектных и иссле-
довательских навыков, а также повышая общую адаптивность 
и психологическую готовность педагога к изменениям. Системное 
следование этим подходам позволяет учителю создавать в своем 
классе и школе образовательное пространство, где педагогиче- 
ское творчество, разумный эксперимент и инновации становятся  
естественной, поощряемой нормой, что ведёт к устойчивому  
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повышению качества обучения и полному раскрытию профессио
нального и личностного потенциала как учителя, так и его учеников.

Эффективность креативности в качестве основного ресурса 
инновационного роста получает убедительные эмпирические под-
тверждения. Данные, полученные в ходе лонгитюдных исследова-
ний и мониторингов в период с 2020 по 2024 год, свидетельствуют, 
что педагоги, которые активно и регулярно используют цифровые 
инструменты творчества (визуализации, конструкторы), проектные 
методы и сетевое взаимодействие, демонстрируют по сравнению 
с контрольными группами: 
1)	 Рост диагностируемой творческой активности и самоэффек-

тивности на 40–50%.
2)	 Повышение компетентности в области осознанного выбора 

и интеграции цифровых технологий на 35–45%.
3)	 Улучшение качественных показателей вовлечённости и моти-

вации учащихся на 30–40%.
Полученные результаты однозначно указывают на прямую 

корреляционную и причинно-следственную связь между уровнем 
развитости креативности учителя и его реальной способностью 
генерировать и внедрять инновационные методы, создавать уни-
кальные, востребованные образовательные продукты и обеспе-
чивать тем самым свой собственный поступательный профессио
нальный рост.

Особую, экзистенциальную роль креативность играет в фор-
мировании индивидуального, аутентичного педагогического  
стиля — ключевого элемента профессиональной идентичности  
и узнаваемости современного педагога. Учитель, применяющий 
творческие методы, экспериментирующий с новыми технология
ми и интегрирующий их в учебный процесс не формально, а как 
средство выражения своей педагогической философии, способен 
разрабатывать оригинальные, запоминающиеся сценарии уроков, 
комбинировать различные педагогические подходы и тонко адап-
тировать методики под индивидуальные особенности каждого 
ученика. Этот глубоко персонализированный подход, учитываю-
щий не только уровень подготовки, но и интересы, внутреннюю 
мотивацию, когнитивные стили и психологические характери-
стики учащихся, создаёт условия для их максимально эффектив-
ного и комфортного обучения, построения субъектной позиции.
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Создание индивидуального педагогического стиля через призму 
развития креативности способствует становлению у педагога про-
фессиональной гибкости, аналитического и дизайн-мышления, 
эмоционального интеллекта и отзывчивости, а также готовности 
к постоянной инновационной адаптации. Педагог осваивает вы-
сокое искусство синергичного сочетания традиционных и цифро-
вых методов, разработки авторских проектов и образовательных 
продуктов, внедрения интерактивных и мультимедийных элемен-
тов. Создаются уникальные образовательные материалы и прак-
тики, отражающие его неповторимое профессиональное видение 
и ценности. Данный процесс параллельно развивает не только 
практические навыки, но и ключевые личностные качества, фор-
мируя устойчивую внутреннюю мотивацию к самообразованию, 
исследовательской работе и перманентному, рефлексивному со-
вершенствованию своей педагогической практики.

В данном контексте креативность выступает многоуровневым, 
интегральным ресурсом профессионального роста, синтезируя 
когнитивные, эмоциональные, социальные и собственно педаго-
гические компоненты. Она стимулирует инновационную актив-
ность, развивает умение решать нестандартные, комплексные 
педагогические задачи, проектировать целостные образовательные 
процессы и эффективно, критически использовать цифровые 
инструменты. Педагог, обладающий развитой креативностью, 
формирует вокруг себя образовательную среду нового типа, где 
обучение приобретает подлинно интерактивный, проектный, ис-
следовательский и личностно ориентированный характер. Его 
профессиональная траектория строится на принципах иннова-
ционности, адаптивности, осознанности и высокой, постоянно 
растущей компетентности.

Интеграция креативных подходов в ядро системы цифровой 
профессиональной подготовки и переподготовки создаёт прочную 
основу для устойчивого развития педагогов нового поколения, 
формирования в школах инновационной образовательной эко-
системы и, как следствие, для повышения общей эффективности 
и конкурентоспособности современного отечественного образо-
вания в глобальном контексте.

Данные теоретические и эмпирические выводы логически 
подводят к следующему, практико-ориентированному этапу 
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рассмотрения проблемы, где особое внимание будет уделено 
конкретным, апробированным моделям, технологическим ин-
струментам и методическим алгоритмам развития творческого 
потенциала учителя непосредственно в цифровой среде. Имен-
но этим прикладным вопросам посвящена следующая глава 
исследования — § 4 «Практические модели и инструменты раз-
вития креативности учителя в цифровой среде», в которой будут 
детально проанализированы успешные примеры реализации 
креативных педагогических подходов, разобраны практические 
кейсы из опыта инновационных школ и педагогов, а также си-
стематизированы эффективные стратегии применения цифровых 
технологий для целенаправленного стимулирования профессио
нального роста и педагогической инновационной деятельности.



Гл а в а  4 
 

ПРАКТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ И ИНСТРУМЕНТЫ 
РАЗВИТИЯ КРЕАТИВНОСТИ УЧИТЕЛЯ  

В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ

§ 4.1. Цифровые модели формирования 
креативности педагога

Современная цифровая трансформация образовательного про-
странства не только кардинально изменяет инструменты и мето-
ды преподавания, но и открывает принципиально новые, без-
граничные возможности для целенаправленного развития 
творческого потенциала и инновационного мышления учителя. 
В актуальном педагогическом контексте креативность рассматри-
вается как комплексная, метакогнитивная способность, которая 
включает в себя умение генерировать оригинальные, педагогиче-
ски релевантные идеи, разрабатывать и внедрять нестандартные 
дидактические решения, критически и эффективно выбирать 
образовательные стратегии, а также находить новые, эмоциональ-
но вовлекающие формы взаимодействия с обучающимися. В циф-
ровой образовательной среде креативность педагога находит своё 
наиболее полное и яркое проявление через осмысленное при-
менение разнообразных технологий, организацию проектной 
и исследовательской деятельности, а также через профессиональ-
ную интеграцию мультимодальных и мультимедийных ресурсов, 
создавая тем самым обогащённую, персонализированную обра-
зовательную экосистему.

Цифровые модели развития креативности представляют собой 
системные, методологически выверенные подходы к организации 
непрерывного образовательного процесса профессионального 
роста педагога, направленные на формирование у него устойчивых 
навыков инновационного, дизайн-мышления, проектного под-
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хода к решению педагогических задач и высокой гибкости при 
принятии решений в условиях неопределённости. Эти модели 
органично включают в себя как глубоко индивидуальные, так 
и интенсивные коллективные формы работы, активно использу-
ют широкий спектр цифровых платформ и инструментов нового 
поколения, а также фундаментально предполагают установку на 
постоянное, осознанное профессиональное саморазвитие по мо-
дели непрерывного профессионального образования, иницииру-
емое как внешними вызовами, так и внутренней познавательной 
мотивацией.

Современные научно-педагогические подходы к формирова-
нию и развитию креативности учителя в цифровой среде опира-
ются на несколько базовых, взаимодополняющих теоретических 
концепций, образующих прочный методологический фундамент.

1. Конструктивизм и социальный конструктивизм рассмат- 
ривают процесс профессионального обучения педагога не как 
пассивную трансляцию знаний, а как активный, социально опо- 
средованный процесс конструирования новых смыслов и компе-
тенций. В этой парадигме педагог выступает не просто получате-
лем информации, но созидателем и архитектором собственных 
образовательных ситуаций и траекторий, которые стимулируют 
самостоятельное исследование, эксперимент и осмысленное ос-
воение нового опыта. В цифровом контексте это означает, что 
педагог проектирует сложные, нелинейные задания и уроки, ис-
пользуя современные инструменты для создания виртуальных 
экспериментов, динамической визуализации абстрактных по-
нятий и организации интерактивного взаимодействия в распре-
делённых группах.

Цифровые технологии, основанные на конструктивистской 
логике, позволяют создавать иммерсивные виртуальные лабора-
тории, интерактивные симуляции сложных процессов, мульти-
медийные презентации с ветвлением сценариев и обучающие игры 
с элементами нарратива. Это делает процесс профессионального 
обучения педагога не только наглядным и динамичным, но и по-
настоящему увлекательным, моделирующим реальные профес-
сиональные вызовы. Такой подход целенаправленно развивает 
навыки самостоятельного анализа информации, критическое 
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мышление и способность к творческому, нестандартному решению 
педагогических задач как у самого учителя в процессе его под-
готовки, так и впоследствии — у его учеников.

Особое значение в конструктивистской парадигме имеет прин-
цип персонализации образовательного процесса. Это предпола-
гает тонкую адаптацию содержания, темпа, сложности и форм 
работы под индивидуальные познавательные потребности педа-
гога, его текущий уровень цифровой компетентности и профес-
сиональные интересы. Цифровые инструменты, обладающие 
элементами адаптивности, позволяют отслеживать прогресс в ре-
альном времени, корректировать учебные траектории на лету 
и создавать условия для автономного, но направляемого освоения 
материала. Например, педагог в роли обучающегося может само-
стоятельно разрабатывать интерактивные микрокурсы на кон-
структорах (например, на Stepik), экспериментировать с различ-
ными методическими приёмами и  тут же анализировать их 
потенциальную эффективность с помощью встроенных цифровых 
систем аналитики и симуляторов обратной связи от виртуальной 
аудитории.

Обучение через опыт и эксперимент в специально созданной 
безопасной цифровой среде позволяет моделировать реальные, 
а  подчас и  кризисные педагогические ситуации, тестировать  
новые подходы без риска для реального учебного процесса и вы-
ходить далеко за рамки традиционного, «бумажного» кейса. Это 
формирует у учителя способность анализировать отложенные 
последствия своих решений, гибко адаптировать методы под кон-
кретные контексты и постепенно кристаллизовывать индивиду-
альный, аутентичный профессиональный стиль, параллельно 
развивая креативность и инновационное мышление как стерж-
невые профессиональные качества.

2. Когнитивно-метакогнитивная модель делает акцент на раз-
витии у педагога высших навыков саморегуляции, глубокой реф-
лексии и стратегического, системного мышления, что является 
несущей основой для подлинно творческого и инновационного 
подхода к профессиональной деятельности. В этой модели учитель 
рассматривается как активный, рефлексирующий субъект соб-
ственного профессионального роста: он не просто потребляет 
знания, а осваивает новые методики через действие, постоянно 
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анализирует свой опыт, оценивает результативность применяемых 
стратегий с опорой на данные и осмысленно корректирует свои 
подходы, формируя личную теорию практики.

Цифровые инструменты играют в этом процессе ключевую, 
инфраструктурную роль. Системы управления обучением (LMS — 
Learning Management Systems, «Сферум») позволяют структуриро-
вать индивидуальный или групповой образовательный маршрут, 
фиксировать результаты освоения материалов в цифровом про-
филе, вести учёт выполненных заданий и проектов и наглядно 
отслеживать динамику профессионального развития. Более про-
двинутые аналитические сервисы помогают педагогу (или его ме-
тодисту-наставнику) выявлять сильные стороны и «слепые зоны», 
определять зоны, требующие дополнительного внимания, и вы-
страивать основанные на данных индивидуальные стратегии роста.

Цифровые портфолио (например, в виде веб-сайта на Tilda/
Wix) используются для систематического документирования до-
стижений и организации процесса рефлексии: педагог собирает 
и осмысливает свои проекты, лучшие методические разработки, 
видеозаписи уроков и результаты педагогических экспериментов. 
Этот процесс способствует осознанному планированию карьеры, 
критическому анализу собственной деятельности, формированию 
профессиональной идентичности и поиску новых возможностей 
для творческой реализации и диссеминации опыта.

Метапознание — то есть способность осознавать собственные 
мыслительные процессы, планировать, контролировать и оцени-
вать эффективность выбранных когнитивных стратегий — также 
активно развивается в цифровой среде, специально насыщенной 
инструментами для планирования, визуализации мышления (мен-
тальные карты) и самооценки. Это позволяет педагогу не только 
действовать, но и думать о том, как он думает, прогнозировать 
последствия педагогических решений, более смело пробовать 
новые подходы и внедрять инновационные практики в образова-
тельный процесс на прочном рефлексивном фундаменте.

3. Модель цифровой трансформации компетенций рассматри-
вает цифровую среду не как нейтральный фон, а как активный 
фактор, радикально влияющий на суть профессиональных воз-
можностей педагога и на сами способы организации учебного 
процесса. Креативность здесь понимается как результат и процесс 
интеграции технологических, методических, коммуникативных 
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и личностных навыков, проявляющаяся в эффективном и этичном 
применении цифровых инструментов для решения нетривиальных 
педагогических задач и создания новой образовательной ценности.

Цифровая среда открывает для педагога пространство для без-
опасного экспериментирования, для организации сложной про-
ектной деятельности и для построения интерактивного взаимо-
действия нового качества с  коллегами и  учащимися, стирая 
географические и временные барьеры. Использование образова-
тельных платформ (от «Яндекс.Учебника» до глобальных MOOК), 
цифровых симуляций и аналитических инструментов позволяет 
педагогу адаптировать методики под индивидуальные потреб-
ности с беспрецедентной точностью, создавать авторские, «живые» 
сценарии уроков и уникальные образовательные продукты (микро-
курсы, образовательные блоги, подкасты).

Системное освоение цифровых компетенций в этой модели 
включает не только базовые навыки работы с конкретными плат-
формами, но и компетенцию педагогического дизайна — разра-
ботки интерактивного образовательного контента, управления 
цифровыми проектами и анализа результатов на основе данных. 
Педагог учится сочетать традиционные, проверенные временем 
методы с цифровыми, формирует адаптивные образовательные 
траектории для разных групп учащихся и стимулирует развитие 
у них критического мышления, проектных умений и академиче-
ской самостоятельности.

Коммуникативные и кооперативные навыки развиваются через 
сетевое взаимодействие в профессиональных сообществах (как 
в российских, так и в международных), участие в совместных 
вебинарах, обзорах методик и коллективном создании инноваци-
онных решений (например, в формате образовательных хакато-
нов). Это стимулирует феномен коллективной креативности, 
ускоряет внедрение новых идей и существенно повышает общий 
профессиональный уровень педагогов через механизмы социаль-
ного обучения и открытого обмена.

Основные типы цифровых моделей развития креативности 
педагога: 

1. Проектно-исследовательская модель.
В данной модели педагог погружается в решение реальных или 

смоделированных проектных задач, выступая либо индивидуаль-
ным исследователем, либо участником/руководителем команды. 
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Он разрабатывает и реализует образовательные проекты, которые 
интегрируют цифровые технологии, интерактивные формы ра-
боты и инновационные методики. Цель — не только создать про-
дукт, но и сформировать исследовательские навыки, критическое 
мышление и способность к рефлексии.

Примеры реализации: 
1) Разработка и проведение междисциплинарного учебного 

проекта с использованием цифровых инструментов: например, 
проект «Цифровая экологическая карта региона», где ученики под 
руководством педагога собирают данные с помощью мобильных 
приложений, анализируют их в Google Таблицах, визуализируют 
в презентации и представляют результаты на школьной онлайн-
конференции через «Сферум». Для учителя это вызов, требующий 
креативного планирования, интеграции технологий и координации.

2) Создание виртуальной лаборатории или симулятора по сво-
ему предмету с помощью конструкторов. Это требует от педагога 
глубокого понимания материала, умения перевести его в интер
активный цифровой формат и педагогически целесообразно его 
представить.

3) Участие в педагогическом активном исследовании: учитель 
формулирует гипотезу (например, «Использование геймифици-
рованных квизов на платформе Quizizz повысит вовлеченность 
слабоуспевающих учеников на 20%»), проводит эксперимент 
в своем классе, собирает данные с помощью цифровых инстру-
ментов, анализирует результаты и делает выводы, совершенствуя 
свою практику.

2. Модель коллаборативного сетевого взаимодействия.
Эта модель фокусируется на развитии креативности через про-

фессиональную коммуникацию и совместную деятельность в циф-
ровых средах. Она основана на идее, что инновации и творческие 
идеи часто рождаются на стыке разных опытов и перспектив.

Примеры реализации: 
1) Участие в профессиональных обучающихся сообществах 

в цифровом формате. Педагоги создают или присоединяются 
к тематическим группам в «Сферуме» или на специализированных 
форумах, где совместно анализируют кейсы, разрабатывают ша-
блоны уроков, проводят взаимные виртуальные посещения за-
нятий и обсуждают их.
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2) Совместное проектирование образовательных ресурсов. Не-
сколько учителей из разных школ совместно разрабатывают пакет 
интерактивных заданий по сложной теме, используя Google До-
кументы и общие папки в облаке, а затем апробируют и дораба-
тывают их, получая обратную связь от коллег и учеников.

3) Организация или участие в сетевых проектах и челленджах 
для педагогов, например, «Цифровой методический марафон», 
где ежедневно предлагается творческая задача (создать мем по 
теме урока, записать 60-секундное объяснение сложного понятия, 
разработать интерактивную схему).

3. Модель геймификации и симуляционного обучения.
Данная модель использует игровые механики, сценарии и вир-

туальные среды для стимулирования мотивации, эксперимента 
и креативного поиска решений в профессиональной деятельности 
педагога.

Примеры реализации: 
1) Прохождение цифровых симуляторов педагогических ситу-

аций. Специализированные тренажеры (подобные тем, что раз-
рабатываются для подготовки учителей в ряде стран) позволяют 
в безопасной виртуальной среде отработать реакцию на сложное 
поведение ученика, провести родительское собрание или разре-
шить конфликт в классе, получая немедленную обратную связь 
и возможность пробовать разные стратегии.

2) Участие в геймифицированных курсах повышения квали-
фикации. Программа строится как квест или игра с уровнями, 
бейджами, рейтинговой таблицей и сюжетом. Выполняя задания 
(создать презентацию в новом сервисе, провести урок в смешан-
ном формате), педагог набирает баллы и «прокачивает» своего 
профессионального аватара, что стимулирует соревновательную 
и познавательную мотивацию.

3) Использование инструментов геймификации в собственной 
методической работе: педагог может применять те же принципы 
(баллы, уровни, нарратив) для структурирования своего плана 
самообразования, превращая освоение новых цифровых инстру-
ментов в личный «челлендж».

4. Модель смешанного и гибкого обучения для педагогов.
Эта модель предполагает интеграцию очных сессий, онлайн-

самостоятельной работы, синхронных вебинаров и асинхронного 
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взаимодействия в траекторию профессионального развития. Она 
направлена на развитие креативности через предоставление вы-
бора, персонализацию и необходимость самоорганизации.

Примеры реализации: 
1) Микрокредитная система повышения квалификации: педа-

гог формирует индивидуальный образовательный план из набора 
коротких онлайн-модулей, супервизий, а также проектной рабо-
ты. Креативность требуется для сборки этой уникальной траек-
тории и интеграции полученных знаний в практику.

2) Перевёрнутое обучение для учителей: теоретический мате-
риал осваивается самостоятельно через видеолекции и статьи 
перед очной сессией, которая целиком посвящена практиче- 
скому проектированию, обсуждению и творческой работе в груп-
пах. Это освобождает время для глубокой, креативной деятель-
ности.

3) Песочницы для экспериментов: в рамках программы педа-
гогу предоставляется доступ к закрытой тестовой среде образова-
тельной платформы, где он может свободно экспериментировать 
с настройками, создавать и тестировать контент, не боясь что-то 
«сломать» в рабочем пространстве.

Принципы организации эффективных цифровых моделей: 
1) Принцип активного созидания и конструирования. Модель 

должна требовать от педагога не потребления, а производства об-
разовательного контента, сценариев, решений. Креативность 
рождается в действии.

2) Принцип связности и контекстуализации. Развитие навыков 
должно быть неразрывно связано с реальными педагогическими 
задачами и контекстом конкретной школы, предмета, аудитории. 
Абстрактные задания менее эффективны.

3) Принцип рефлексивной петли. В модель должны быть встро-
ены обязательные и структурированные этапы рефлексии — как 
индивидуальной (дневники, портфолио), так и коллективной 
(обсуждения в группах, супервизия).

4) Принцип открытости и сетевого обмена. Модель должна 
поощрять и облегчать обмен промежуточными и итоговыми про-
дуктами, идеями, ошибками внутри профессионального сообще-
ства, создавая среду для коллективного творчества.
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5) Принцип психологической безопасности и права на ошиб-
ку. Цифровая среда для развития креативности должна воспри-
ниматься как безопасное пространство для экспериментов, где 
неудача — это ценный опыт, а не повод для санкций.

6) Принцип технологической и методической поддержки.  
На начальных этапах педагогу необходимы поддерживающие 
«строительные леса» — шаблоны, инструкции, помощь настав-
ника, которые постепенно убираются по мере роста компетент-
ности и уверенности.

Цифровые модели развития креативности формируют целост-
ное, системное понимание современной педагогической деятель-
ности, переосмысленной в условиях цифровой образовательной 
среды. Они не являются набором разрозненных техник, а пред-
ставляют собой концептуальные рамки, объединяющие психо-
логические (мотивация, рефлексия), методические (проектный 
подход, исследование), технологические (инструментарий) и со-
циокультурные (сетевое взаимодействие) компоненты. Эти мо-
дели создают платформу для внедрения устойчивых инноваций, 
исследовательской работы, педагогической коллаборации и ос-
мысленной геймификации. В процессе их реализации у педагога 
развиваются критическое и дизайн-мышление, аналитические 
навыки, проектные умения, что в конечном итоге ведет к кри-
сталлизации уникального, эффективного и узнаваемого педаго-
гического стиля. Это формирует новую профессиональную иден-
тичность учителя  — идентичность педагога-исследователя, 
дизайнера образовательного опыта и агента инноваций, ориен-
тированного на непрерывное развитие и достижение высоких 
образовательных результатов в динамичном мире.

Следующим логическим шагом является детальное рассмотре-
ние конкретного инструментария и технологических решений, 
которые выступают катализаторами креативности в цифровой 
среде и обеспечивают практическую, тактическую реализацию 
всех перечисленных выше концептуальных моделей. Анализ этих 
инструментов позволит перейти от теории к практике, от моделей 
к конкретным действиям, которые педагог может предпринять 
уже сегодня для раскрытия и умножения своего творческого по-
тенциала.
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§ 4.2. Инструменты и технологии стимулирования 
креативности в цифровой среде

Формирование креативности в цифровой среде представляет 
собой одно из ключевых стратегических направлений современ-
ной системы профессиональной подготовки и непрерывного раз-
вития педагогов. В условиях ускоренного, лавинообразного тех-
нологического развития от учителя-профессионала требуется не 
просто функциональная цифровая грамотность, но и глубокое, 
осознанное умение использовать соответствующие инструмен-
тальные среды для генерации новых образовательных идей, пе-
дагогического проектирования инновационных материалов  
и организации целостного учебного процесса, нацеленного на 
раскрытие и развитие творческого, критического потенциала 
учащихся. Креативность в данном контексте рассматривается  
не как статичное, врождённое свойство личности, а как динами-
ческая, комплексная профессиональная компетенция, которая 
может и должна целенаправленно формироваться и культивиро-
ваться в процессе профессионального обучения и практики через 
системное, методически обоснованное применение разнообраз-
ных цифровых технологий, выступающих как катализаторы и рас-
ширители творческого мышления.

Интерактивные технологии играют существенную, базовую 
роль в поддержке и развитии творческого педагогического под-
хода. Использование интерактивных досок, многофункциональных 
платформ для проведения гибридных и онлайн-уроков (Microsoft 
Teams, Zoom, «Сферум»), специализированных приложений для 
мгновенных опросов, викторин и рефлексии (Kahoot!, Quizizz) 
позволяет педагогам выйти за рамки шаблонов, смело экспери-
ментировать с методикой, в реальном времени адаптировать кон-
тент под актуальный уровень подготовки и эмоциональный фон 
класса и создавать инклюзивные условия для активного вовлечения 
каждого ученика. Эти интерактивные элементы обеспечивают 
оперативную, содержательную обратную связь, развивают у уча-
щихся исследовательскую активность и любознательность, а для 
учителя становятся полигоном для оттачивания навыков проек-
тирования образовательного процесса с акцентом на развитие 
творческого, дивергентного мышления и сотрудничества.
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Визуализация информации и данных служит ещё одним мощ-
ным и эффективным инструментом активизации креативности. 
Применение графических редакторов, сервисов для создания 
инфографики, инструментов построения интерактивных диа-
грамм, таймлайнов и 3D-моделей помогает педагогу не просто 
представить материал, а художественно и логически его структу-
рировать, находить нестандартные, метафорические способы его 
подачи и создавать уникальные визуальные ресурсы, способству-
ющие глубокому усвоению и запоминанию знаний. Работа с ви-
зуальными средствами интенсивно развивает пространственное 
воображение, системное и аналитическое мышление, а также 
умение рассматривать любую проблему или тему с различных, 
в том числе противоположных, позиций, что составляет когни-
тивную основу подлинно креативного преподавания.

Геймификация и игровые педагогические технологии стиму-
лируют креативность через усиление внутренней и внешней мо-
тивации, поддержку познавательных экспериментов и организа-
цию сложной проектной деятельности. Создание и использование 
образовательных игр, сюжетных квестов, тематических викторин 
и цифровых симуляций (например, в экономике или истории) 
позволяет реализовывать инновационные, запоминающиеся сце-
нарии уроков, развивать у учеников исследовательские навыки, 
поощрять командную работу и критическое мышление. Игровой 
формат, с его правилами, нарративом и системой поощрений, 
создаёт психологически безопасное пространство для проб и оши-
бок, формирует у педагога и учеников умение искать нестандарт-
ные решения, интегрировать разнообразные цифровые инстру-
менты в единый учебный процесс и мыслить в категориях систем 
и процессов.

Адаптивные и персонализированные цифровые платформы 
(такие, как «Яндекс.Учебник», Учи.ру, платформы с элементами AI) 
способствуют развитию креативности педагога, предоставляя 
гибкие возможности для построения индивидуальных образова-
тельных траекторий как для учащихся, так и для собственного 
профессионального роста. Они позволяют учителю интеллекту-
ально подбирать задания и инструменты в соответствии с кон-
кретными профессиональными запросами и дефицитами, экс-
периментировать с  различными методическими подходами, 
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интегрировать новые педагогические находки и получать деталь-
ную аналитику о результатах деятельности. Подобная технологи-
ческая гибкость формирует у педагога способность к самостоя-
тельному принятию решений, смелому тестированию различных 
педагогических сценариев и итеративной корректировке своей 
практики на основе объективных данных, а не только интуиции.

Методы организации коллективного творчества, такие как циф-
ровой мозговой штурм, создание карт идей и применение мето-
дологии дизайн-мышления, позволяют структурировать творче-
ский процесс. Использование онлайн-досок для организации 
коллективных сессий, визуализации мыслительных процессов 
и структурирования креативных решений развивает когнитивную 
гибкость участников, умение видеть проблему с разных сторон, 
вырабатывать оригинальные, порой провокационные идеи и кри-
тически анализировать альтернативные варианты на этапе отбора.

Цифровая учебная аналитика выступает мощным стимулом 
и ориентиром для креативного мышления. Системный сбор, об-
работка и визуализация данных о ходе образовательного процесса, 
глубине вовлечённости учеников и сравнительной результатив-
ности различных методов позволяют учителю перейти от интуи-
тивных догадок к принятию решений. Аналитика позволяет кор-
ректировать подходы, формировать обоснованную стратегию 
развития класса и отдельного ученика, а также дает «зеленый свет» 
для экспериментов с новыми решениями, эффективность которых 
можно измерить.

Инструменты искусственного интеллекта (AI) и машинного 
обучения открывают перед педагогом принципиально новые, 
футуристические возможности для творчества. AI-ассистенты 
способны рекомендовать образовательные ресурсы, генерировать 
персонализированные задания и задачи, анализировать паттерны 
успеваемости и автоматизировать рутинные задачи проверки и ад-
министрирования. Это не просто экономит время, а принципи-
ально освобождает интеллектуальные и эмоциональные ресурсы 
педагога для самой сути профессии: для глубокого проектирова-
ния учебного опыта, разработки инновационных педагогических 
сценариев, тонкой адаптации технологий под уникальные условия 
своего класса и в конечном счете для повышения качества и че-
ловечности преподавания. Искусственный интеллект выступает 
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не только как вспомогательный инструмент, но и как мощный 
катализатор профессионального развития, побуждая и вооружая 
учителя для поиска новых форм, методов и парадигмальных об-
разовательных решений.

Ключевую, синтезирующую роль играет интеграция цифровых 
инструментов с традиционными, выверенными временем педа-
гогическими методами. Эффективное и устойчивое развитие 
креативности достигается не механическим, навязчивым при-
менением технологий ради технологий, а их осознанным, педа-
гогически целесообразным внедрением в живой учебный процесс. 
Умение учителя сочетать проектные подходы, интерактивные 
платформы, средства визуализации, геймификацию и аналити-
ческие инструменты с классическими методами дискуссии, рас-
сказа, работы с текстом создаёт синергетический эффект, где 
целое больше суммы частей. Именно эта интеграция позволяет 
максимально раскрыть творческий потенциал как самого педа-
гога, так и его учащихся, создавая обогащенную гибридную об-
разовательную среду.

Системная, рефлексивная работа с инструментами развития 
креативности включает в себя несколько обязательных компо-
нентов: стратегическое планирование учебного процесса с учетом 
возможностей цифровых инструментов, постановку четких целей 
развития инновационного мышления, непрерывную оценку про-
межуточных и итоговых результатов и глубокую педагогическую 
рефлексию. Педагогу необходимо не только понимать функцио-
нальное назначение используемых технологий, но и осознавать 
их дидактический потенциал, ставить задачи по развитию кон-
кретных аспектов инновационного мышления (например, бегло-
сти, гибкости, оригинальности), контролировать прогресс в ос-
воении инструментов и гибко корректировать свои подходы на 
основе данных и обратной связи от учеников и коллег. Подобный 
цикличный, исследовательский подход формирует у педагога спо-
собность к осознанной, управляемой творческой деятельности, 
позволяет выстраивать образовательную среду, которая не просто 
допускает, а активно способствует генерации идей, проектной 
активности и творческому развитию всех участников.

Перспективными направлениями, определяющими горизонт 
развития, признаются интеграция технологий виртуальной (VR) 
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и дополненной (AR) реальности, создание интерактивных вирту-
альных лабораторий и полевых симуляторов, использование си-
муляторов сложных педагогических ситуаций для тренировки soft 
skills, расширение возможностей AI-помощников в педагогиче-
ском дизайне, а также внедрение систем коллективного проекти-
рования уроков и проведение цифровых образовательных хака-
тонов. Данные технологии позволяют создавать иммерсивные, 
реалистичные модели учебных ситуаций, безопасно проводить 
дорогостоящие или опасные эксперименты, развивать критиче-
ское и творческое мышление через решение смоделированных 
проблем и открывают новые, ранее недоступные форматы взаи-
модействия и кооперации в образовательном процессе.

Инструменты и методологические подходы, стимулирующие 
креативность в цифровой среде, образуют не набор, а целостную, 
экосистемную комплексную систему. Эта система объединяет 
проектно ориентированные методы, платформы для асинхронной 
и синхронной совместной работы, интерактивные технологии во-
влечения, средства динамической визуализации и сторителлинга, 
инструменты геймификации, продвинутые аналитические серви-
сы и инновационные решения на стыке технологий, включая ис-
кусственный интеллект, виртуальную и дополненную реальность. 
Использование этого арсенала позволяет педагогам системно раз-
вивать творческое и дизайн-мышление, создавать оригинальные, 
востребованные образовательные продукты, экспериментировать 
с методическими приёмами в безопасной цифровой «песочнице», 
обеспечивать тонкую индивидуализацию обучения и гарантировать 
высокий уровень активного вовлечения учеников.

В данном контексте креативность перестает быть просто же-
лательным качеством, а становится стратегическим ресурсом про-
фессионального роста и конкурентоспособности, определяющим 
способность педагога адаптироваться к динамичной цифровой 
среде, создавать прорывные инновационные решения и форми-
ровать образовательную культуру, адекватную вызовам будущего.

Применение инструментов развития креативности на практи-
ке требует не эпизодических усилий, а системного, институцио-
нального подхода с обязательным учётом специфики конкретной 
образовательной среды, состава педагогов и учеников. Опыт ве-
дущих образовательных организаций в России и мире показыва-
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ет, что успешная и глубокая интеграция цифровых технологий 
достигается прежде всего через сочетание теоретического освое-
ния инструментов с созданием возможностей для безопасного 
практического экспериментирования и педагогического иссле-
дования.

Например, в российских школах — участницах проекта «Циф-
ровая образовательная среда» активно используются интерактив-
ные платформы («Сферум», МЭШ, «ЯКласс») не только для  
коммуникации, но и как основа для организации сложной про-
ектной деятельности. В рамках такой работы учитель выступает 
не просто координатором, а полноценным дизайнером и про-
дюсером: он самостоятельно создаёт целые учебные модули, раз-
рабатывает ветвящиеся сценарии заданий, конструирует образо-
вательные квесты и организует виртуальные выставки ученических 
проектов. Педагоги, регулярно участвующие в подобных практи-
ках, демонстрируют статистически более высокий уровень раз-
вития творческого и проектного мышления, способность создавать 
оригинальные, контекстно заточенные сценарии уроков и эф- 
фективно применять широкий спектр цифровых ресурсов для 
решения разнообразных, в том числе нестандартных, образова-
тельных задач.

Международный опыт, в частности финской и сингапурской 
образовательных систем, также подтверждает эффективность ком-
плексного, экосистемного подхода. Их национальные программы 
цифровизации включают не просто курсы по ИКТ, а специализи-
рованные модули и целые программы, направленные исключи-
тельно на развитие творческого и инновационного потенциала 
педагогов. Это достигается через обязательную проектную деятель-
ность (например, создание междисциплинарного цифрового учеб-
ного ресурса), работу в совместных виртуальных лабораториях (где 
учителя вместе с учениками могут моделировать процессы) и ак-
тивное применение VR/AR-технологий в реальном учебном про-
цессе. Учителя создают интерактивные уроки-путешествия, вир-
туальные экскурсии на производственные предприятия или 
в исторические эпохи, цифровые лабораторные эксперименты  
по физике или химии. Это позволяет им не только «проходить» 
технологию, а глубоко экспериментировать с методикой, напрямую 
развивая собственное инновационное мышление и педагогическое 



102	 Глава 4. Практические модели и инструменты развития креативности учителя…  

воображение. Подобные практики доказывают, что креативность 
в цифровой среде формируется не через лекции, а через постоян-
ное сочетание «руками» практики с осмысленной теорией, через 
интеграцию новых технологий в живой учебный процесс и через 
обязательное коллективное обсуждение и рефлексию полученных 
результатов и инсайтов.

Методически эффективным и щадящим подходом является 
внедрение многоуровневой, поэтапной системы стимулирования 
и развития креативности.

На первом, базовом уровне реализуется освоение и уверенное 
использование фундаментальных инструментов: интерактивных 
презентационных платформ, простых визуализаторов, сервисов 
для создания базового мультимедиа и цифровых презентаций. 
Цель — снять технологический барьер и дать ощущение первого 
успеха.

На втором, продвинутом уровне педагог активно вовлекается 
в проектную и исследовательскую деятельность. Он создает соб-
ственные цифровые образовательные продукты (микрокурсы, ин-
терактивные рабочие листы), разрабатывает нелинейные сценарии 
уроков с элементами выбора, применяет инструменты геймифи-
кации (создает квизы в Quizizz) и проектирует сложные интерак-
тивные задания. Акцент смещается с освоения инструмента на пе-
дагогический дизайн.

На третьем, экспертном и сетевом уровне учитель выходит 
за пределы своего кабинета. Он интегрируется в профессиональ-
ные сообщества (как региональные, так и международные), уча-
ствует в совместных сетевых проектах, становится участником 
или организатором педагогических хакатонов, конкурсов обра-
зовательных инноваций. На этом уровне креативность проявля-
ется в способности к коллаборации, адаптации лучших практик, 
генерации новых образовательных форматов и руководству ин-
новационными процессами в своей организации.

Такой поэтапный подход обеспечивает плавное, устойчивое 
формирование креативных компетенций, позволяет педагогам 
с разным исходным опытом адаптироваться к новым технологиям 
без стресса и осознанно, рефлексивно применять их в своей еже-
дневной учебной деятельности.
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Практические кейсы демонстрируют высокую эффективность 
интеграции иммерсивных технологий VR и AR. В ряде передовых 
российских школ и «Кванториумов» учителя-предметники ис-
пользуют дополненную реальность для проведения виртуальных 
экскурсий по музеям мира прямо в классе, для интерактивного 
моделирования исторических сражений с изменяемыми параме-
трами или для визуализации сложных биологических процессов 
(например, работу клетки). Ученики могут в режиме 360° наблю-
дать явления, «удерживать» в руках 3D-модель атома или архи-
тектурного сооружения, участвовать в коллективных интерак-
тивных экспериментах. Для педагога это вызов, требующий 
высочайшей креативности: необходимо создать или адаптировать 
сценарий использования AR/VR, методически интегрировать его 
в канву урока, подобрать или создать сопутствующие мультиме-
дийные ресурсы, разработать систему вопросов и заданий, адап-
тируя весь комплекс под уровень подготовки и интересы детей. 
Аналогичные проекты в США (например, в школах, использую-
щих Google Expeditions) и Японии показывают, что регулярное 
использование VR/AR-технологий способствует формированию 
гибкого, экспериментального, дизайнерского мышления у самих 
педагогов, а также стимулирует их к постоянному поиску и раз-
работке принципиально новых методов обучения, ориентиро-
ванных на максимальное активное вовлечение и личный опыт 
учащегося.

Коллаборативные проекты, реализуемые на базе цифровых 
платформ, становятся мощным двигателем коллективной креа-
тивности педагогического коллектива. В российских школах фор-
мируется практика создания совместных цифровых банков мето-
дических ресурсов (например, в облачных хранилищах с общей 
структурой), учителя участвуют в онлайн-марафонах по разработ-
ке интерактивных уроков к определенной дате, организуют циклы 
взаимопосещений и мастер-классов в гибридном формате с за-
писью и последующим обсуждением. Использование платформ 
типа «Сферум» или Miro позволяет структурировать эту совмест-
ную работу, визуализировать возникающие идеи на общих досках 
и наглядно отслеживать прогресс. Международные кейсы, такие 
как масштабная программа «eTwinning» в Европе, наглядно де-
монстрируют, что сетевое взаимодействие педагогов из разных 
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стран и культур в рамках совместных учебных проектов не только 
обогащает учебный процесс, но и значимо повышает уровень 
креативного, междисциплинарного мышления учителей, позво-
ляет интегрировать лучшие мировые практики и служит посто-
янным источником генерации инновационных педагогических 
решений и форматов.

Типовая методическая схема внедрения инструментов креатив-
ности в систему развития педагогов может включать в себя четы-
ре взаимосвязанных этапа: 

Диагностико-аналитический этап. Проведение диагностики 
актуального уровня цифровой и креативной компетентности учи-
теля через анкетирование, тестирование, анализ цифрового следа 
и самооценку. Выявление индивидуальных «зон роста», профес-
сиональных запросов и потенциальных барьеров (технологиче-
ских, психологических, мотивационных).

Обучающе-инструментальный этап. Целенаправленное обу
чение работе с ключевыми, отобранными инструментами: ин-
терактивными платформами, сервисами визуализации и стори-
теллинга, мультимедийными редакторами, основами работы 
с AI-инструментами (например, нейросетями для генерации 
учебных материалов). Обучение строится не на демонстрации 
функций, а в логике педагогических задач.

Практико-интеграционный этап. Непосредственная интегра-
ция освоенных технологий в реальный образовательный процесс 
через механизм учебных проектов. Педагог ставит перед собой 
задачу разработать и провести, например, проект «Медиажурнал 
нашего класса» с использованием цифровых инструментов. Соз-
дание интерактивных материалов, проведение цифровых экспе-
риментов и рефлексия этого процесса становятся основой для 
развития креативности.

Рефлексивно-оценочный этап. Систематическая рефлексия 
и анализ эффективности примененных подходов. Использование 
инструментов аналитики платформ, сбор обратной связи от уче-
ников и коллег, ведение цифрового педагогического дневника 
или портфолио. На основе этого анализа происходит корректи-
ровка индивидуальных подходов, ставятся новые профессио-
нальные цели, а успешные практики тиражируются внутри ор-
ганизации.
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Комплексный, цикличный подход способствует не только 
разовому развитию креативного потенциала, но и формированию 
у педагога устойчивых навыков инновационного мышления, при-
вычки к постоянному профессиональному эксперименту и реф-
лексии.

Широкое и осмысленное применение геймификации подтверж-
дает её высокий стимулирующий потенциал на практике. Учителя, 
разрабатывающие образовательные квесты по литературе (где нуж-
но найти «ключи»-цитаты), предметные экономические симуляции 
(управление виртуальной фирмой) или симуляции исторических 
переговоров, по сути, занимаются творчеством. В этом процессе 
педагог создает правила, балансирует сложность, пишет нарратив, 
адаптирует цифровые инструменты (от простых форм до игровых 
движков вроде RPG Maker) под конкретные учебные задачи, по-
стоянно оценивает результаты игрового взаимодействия и коррек-
тирует методику. Исследования в области цифрового образования 
показывают, что регулярное использование и, что важно, создание 
игровых технологий существенно повышает творческую активность 
и самоэффективность педагога, развивая его способность анали-
зировать образовательный контент с точки зрения вовлечения, 
смело внедрять инновации и экспериментировать с методами  
обучения.

Использование искусственного интеллекта и предиктивных 
аналитических платформ постепенно меняет саму природу педа-
гогического труда, освобождая пространство для креативности. 
Системы, автоматически оценивающие вовлеченность учащихся 
по аудио- и видеоаналитике, AI-ассистенты, предлагающие ва-
рианты дифференциации задания для конкретного ученика на 
основе его предыдущих работ, инструменты для быстрой генера-
ции вариантов задач или проверки эссе по заданным критериям — 
все это автоматизирует рутинные, энергоемкие процессы. Это 
создает для педагога драгоценный ресурс времени и ментальной 
энергии, который может быть направлен на подлинно творческую 
деятельность: на глубокое проектирование учебных ситуаций,  
на разработку нестандартных, междисциплинарных сценариев 
уроков, на индивидуальную тьюторскую поддержку и на поиск 
принципиально новых педагогических решений, которые пока 
не под силу машине.
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Важнейшее, часто упускаемое из виду значение имеет психо-
лого-педагогический и эмоциональный аспект развития креа- 
тивности. Само по себе наличие инструментов не гарантирует  
творческого прорыва. Развитие креативности требует целена-
правленного формирования когнитивной гибкости, навыков 
саморегуляции и управления вниманием, умения работать в ус-
ловиях информационной перегрузки и сознательного, а не хао-
тичного, применения технологий. Поэтому педагогическая  
подготовка должна включать в себя не только технические тре-
нинги, но и освоение методов активизации мышления, дизайн-
мышления, картирования идей, которые специально интегриру
ются с цифровыми инструментами. Это способствует не только 
стимулированию инновационного мышления, но и снижению 
цифровой тревожности, повышает внутреннюю эффективность 
освоения самых современных технологий.

Эффективное применение всего этого арсенала требует все-
сторонней, системной поддержки со стороны образовательной 
организации и управленческой команды. Для развития творче-
ского потенциала педагогов необходимо: 

1) Создавать и поддерживать современную, надежную цифро-
вую инфраструктуру (скоростной интернет, оборудование, под-
писки на ключевые сервисы).

2) Внедрять системы партнерского наставничества (peer-
coaching) и менторинга, где более опытные в цифровой педаго-
гике коллеги поддерживают новичков.

3) Регулярно организовывать не формальные, а практико-ори-
ентированные методические семинары, воркшопы и мастер-клас-
сы по обмену конкретными педагогическими лайфхаками.

4) Выделять организационные и временные ресурсы для экс-
периментальной деятельности учителей, разрешая и поощряя 
разумный педагогический риск.

5) Формировать культуру, в которой открытый обмен как успе-
хами, так и неудачами является нормой, а не исключением.

Только сочетание технологических, организационно-управ-
ленческих и психолого-педагогических условий формирует ту 
самую среду, которая способствует не эпизодическому, а устой-
чивому креативному и инновационному профессиональному раз-
витию педагогического коллектива.
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К перспективным направлениям дальнейшей исследователь-
ской и практической работы относится: 

1) Углублённая интеграция иммерсивных технологий (VR/AR/
MR) в повседневную учебную практику не как аттракциона, а как 
инструмента глубокого познания.

2) Разработка и внедрение реалистичных цифровых симулято-
ров педагогических ситуаций для отработки навыков разрешения 
конфликтов, проведения сложных родительских собраний, рабо-
ты с инклюзивными группами.

3) Расширение функционала AI-помощников — систем, спо-
собных не просто предлагать ресурсы, но и совместно с педагогом 
конструировать гипотезы относительно учебных трудностей уче-
ников и проектировать интервенции.

4) Популяризация и методическое обеспечение форматов циф-
ровых педагогических хакатонов и проектных лабораторий как 
инструмента командной генерации инноваций.

5) Развитие платформ коллективного интеллекта для совмест-
ного проектирования и экспертизы образовательного контента 
(по типу GitHub для учителей).

Все перечисленные средства в своей совокупности создают 
условия для подготовки педагога нового типа: гибкого, творческо-
го, технологически грамотного, способного не просто адаптиро-
ваться к динамичной цифровой среде, но и активно формировать 
её, разрабатывать качественно новые образовательные решения 
и культивировать в школе культуру непрерывного инновацион-
ного обучения и исследовательского любопытства.

Системное, осмысленное применение инструментов и техно-
логий, стимулирующих креативность, позволяет сформировать 
у педагога ключевые компетенции современности, определяющие 
его профессиональную успешность в XXI веке. Креативность 
становится не просто личностной или профессиональной харак-
теристикой, а стратегическим мета-ресурсом, основой для про-
ектирования инновационного, человеко-ориентированного об-
разовательного процесса, для эффективной и этичной интеграции 
цифровых технологий и в конечном счете для развития творче-
ского, критического и созидательного потенциала самих уча- 
щихся. Применение цифровых средств в гармоничном сочета- 
нии с методически выстроенной практикой, организационной  
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поддержкой и психолого-педагогическим сопровождением соз-
даёт ту самую образовательную экосистему, которая не просто 
допускает, а активно взращивает инновации, поощряет ответ-
ственный эксперимент и обеспечивает непрерывное развитие 
личности как педагога, так и каждого ученика.

§ 4.3. Практические модели внедрения креативности 
в педагогическую практику

Внедрение креативности в педагогическую практику являет-
ся ключевым, системообразующим элементом современного 
образования, особенно в условиях его глубокой и всеобъемлющей 
цифровизации. Этот процесс перестал быть факультативным 
или периферийным, превратившись в центральный вектор раз-
вития профессионализма учителя и качества образовательных 
результатов.

Креативность современного учителя играет сложную, двойную 
и взаимодополняющую роль.

С одной стороны, она выступает внутренним драйвером педа-
гогического развития: стимулирует смелое внедрение инноваци-
онных подходов и цифровых инструментов, что напрямую повы-
шает эффективность, гибкость и адаптивность образовательного 
процесса к вызовам времени.

С другой стороны, креативность учителя является мощным 
катализатором и образцом для учащихся: она мотивирует их вы-
ходить за рамки шаблонов, развивать самостоятельное, критиче-
ское и творческое мышление, формируя устойчивую установку 
на поиск нестандартных решений в учебных и жизненных ситуа
циях.

Для успешного, устойчивого и масштабируемого внедрения 
креативных методов и методологий в педагогическую практику 
необходимо тщательно и критически анализировать как теорети-
ческие, психолого-педагогические концепции креативности, так 
и их практическое применение, адаптацию и трансформацию 
в уникальных, реальных условиях конкретного класса, школы 
и цифровой среды. Сегодня существует и активно развивается не-
сколько ключевых моделей и педагогических подходов, специ-



§ 4.3. Практические модели внедрения креативности в педагогическую практику	 109

ально направленных на развитие креативности у педагогов. Каж-
дая из этих моделей отличается своей философией, специфическим 
набором инструментов, методами реализации и ожидаемыми об-
разовательными результатами.

1. Модели интеграции проектного обучения в образовательный 
процесс как основа креативной педагогики

Проектное обучение выступает одной из ключевых, наиболее 
эффективных и апробированных моделей для целенаправленно-
го развития креативности в профессиональной педагогической 
деятельности. Этот подход кардинально меняет парадигму: он 
ориентирован не на усвоение готовых знаний, а на формирование 
у учащихся комплекса компетенций XXI века через самостоятель-
ное исследование, творческое мышление и активное, осмыслен-
ное участие в учебной деятельности. Он предполагает системное, 
глубокое сочетание теоретических знаний и практических, часто 
междисциплинарных заданий, что позволяет ученикам не «про-
ходить», а осваивать материал через выполнение значимых, аутен
тичных проектов и решение комплексных, «неправильных» задач, 
не имеющих единственного верного ответа.

Основной принцип этой модели заключается в том, что новые 
знания и навыки конструируются учениками в процессе решения 
практических, реальных (или максимально приближенных к ре-
альности) задач через создание конкретных продуктов — реаль-
ных или виртуальных проектов. Это позволяет органично со-
четать теоретические абстракции с практическими навыками 
и формирует у учащихся целостное, системное понимание пред-
метного материала, его взаимосвязей и применения в жизни. 
В рамках проектного обучения учащиеся могут работать как 
индивидуально, так и в группах, выполняя задания, которые 
требуют инновационных подходов, критического анализа и син-
теза информации из разных источников, креативного поиска 
решений, системного планирования и публичной презентации 
результатов.

Модель проектного обучения включает несколько ключевых, 
взаимосвязанных этапов, которые необходимо методически гра-
мотно учитывать и выстраивать при интеграции в образовательный 
процесс, особенно в гибридной цифровой среде: 
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1) Этап инициирования и постановки задач: проблематизация 
и целеполагание

На этом стартовом этапе педагог выступает не как источник за-
дания, а как фасилитатор, помогающий сформулировать значимую, 
открытую проблему или вопрос. Задача должна быть призвана сти-
мулировать не просто активность, а творческое, аналитическое 
и исследовательское мышление. Она может носить теоретический 
(например, «Как искусственный интеллект изменит профессии 
будущего?») или практический характер («Разработать прототип 
“умной” кормушки для птиц в школьном дворе с использованием 
микроконтроллеров»). Отличительной, принципиальной чертой 
подобных заданий является их открытость — отсутствие единствен-
ного, заранее известного педагогу «правильного» решения. Такая 
ситуация побуждает учеников искать нестандартные подходы, про-
являть инициативу, выдвигать и проверять гипотезы, развивать 
самостоятельность суждений и не бояться ошибок. Для углубления 
учебного эффекта и развития метапредметных связей в задание 
могут и должны интегрироваться междисциплинарные элементы 
(например, экологический проект включает элементы биологии, 
химии, географии, математики для расчетов и ИКТ для визуализа-
ции данных). Это способствует развитию ключевых метапредметных 
компетенций: критического и системного мышления, информаци-
онной и медиаграмотности, навыков коммуникации и продуктив-
ной работы в команде.

2) Этап планирования и реализации проекта: исследование, 
создание и итерация

На этом основном, наиболее длительном этапе учащиеся ста-
новятся активными творцами. Они планируют свои действия, 
распределяют роли в команде, исследуют выбранную тему, со-
бирают и критически обрабатывают данные из различных источ-
ников (включая цифровые архивы, научные базы данных, опросы), 
создают прототипы, мультимедийные материалы (видео, подка-
сты, инфографику) и формируют финальный продукт. Активное 
использование цифровых ресурсов и инструментов (облачных 
сервисов для коллаборации, программ для 3D-моделирования, 
средств видеомонтажа) становится не самоцелью, а естественным 
средством для работы. В процессе развиваются не только цифро-
вые навыки, но и более глубокие умения: адаптироваться к новым 
технологическим вызовам, планировать совместную деятельность 
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в условиях неопределенности, применять методы проектной и ис-
следовательской работы, управлять временем и ресурсами. Уча-
щиеся учатся гибкости, стратегическому мышлению и основам 
проектного менеджмента, что составляет основу будущей про-
фессиональной деятельности.

3) Этап презентации, анализа и глубокой рефлексии
По завершении работы над продуктом наступает этап его пуб

личной презентации не только перед классом, но и, возможно, 
перед внешней аудиторией (родителями, экспертами, другими 
классами через онлайн-трансляции). Затем педагог организует 
структурированное обсуждение результатов, в ходе которого оце-
ниваются не только достигнутые цели и качество продукта, но, 
что важнее, анализируются пройденные процессы: методы рабо-
ты, принятые решения, возникшие трудности и способы их пре-
одоления, динамика командного взаимодействия. Этот этап це-
ленаправленно способствует развитию рефлексивных навыков, 
критического и аналитического мышления, способности давать 
и принимать конструктивную обратную связь и корректировать 
собственные подходы к обучению и решению проблем. Рефлексия 
позволяет учащимся оценить качество выполненной работы, об-
наружить точки личностного и когнитивного роста, осознать 
приобретенные компетенции и получить стимул для дальнейше-
го творческого, самостоятельного обучения.

Проектное обучение обладает высокой степенью гибкости и мо-
жет быть эффективно интегрировано как в традиционные очные 
формы образования, так и в полностью цифровую или гибридную 
среду. В цифровом формате его возможности становятся особен- 
но широкими и трансграничными: использование технологий  
виртуальной (VR) и дополненной (AR) реальности для созда- 
ния иммерсивных проектов, интерактивных карт и временных  
линий, цифровых лабораторий и симуляторов реальных ситуаций,  
мультимедийных презентаций нового поколения, образовательных 
игр и многофункциональных онлайн-платформ для совместной 
работы (Miro, «Сферум», Microsoft Teams) позволяет учащимся 
развивать навыки креативного и дизайн-мышления, проектного 
планирования и глобального командного взаимодействия на прин-
ципиально новом уровне. Цифровые технологии также обеспечи-
вают возможность получения оперативной обратной связи от пе-
дагога и ученика в реальном времени, позволяют визуализировать 
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и отслеживать прогресс по индивидуальным и групповым трекерам, 
анализировать цифровой след деятельности. Благодаря этому про-
ектное обучение в цифровом исполнении становится более гибким, 
адаптивным, инклюзивным и ориентированным на учет индиви-
дуальных особенностей и темпов каждого ученика.

2. Модели геймификации и игропрактики как универсальный 
стимул для креативности

Геймификация, то есть применение игровых элементов, меха-
ник и эстетики в неигровом контексте, доказала свою высокую 
эффективность как мощный метод внедрения творческого, во-
влекающего подхода в образовательную практику. Основанный 
на фундаментальных психологических принципах (дофаминовая 
система вознаграждения, любопытство, стремление к мастерству, 
социальное признание), данный подход способен существенно 
повысить как внутреннюю, так и внешнюю мотивацию учеников, 
их эмоциональную вовлечённость и познавательную активность 
в учебном процессе.

В условиях продуманной геймифицированной среды учащиеся 
перестают быть пассивными реципиентами информации, а стано-
вятся активными игроками и соавторами образовательного про-
цесса: они решают задачи, выполняют квесты и челленджи, про-
ходят образовательные нарративные пути, участвуют в конкурсах 
и соревнованиях, зарабатывая баллы, виртуальные значки (бейд-
жи), достижения, повышая уровни и получая бонусы. Подобная 
организация превращает обучение из обязательства в динамичную, 
интерактивную, увлекательную и личностно значимую деятель-
ность, которая параллельно развивает творческое мышление, само-
стоятельность в принятии решений, умение работать в команде 
(гильдии), навыки стратегического планирования и устойчивость 
к неудачам (поскольку в игре «смерть» — это не конец, а возмож-
ность начать заново с новым опытом).

Эффективное, педагогически осмысленное применение гей-
мификации может опираться на несколько взаимодополняющих 
стратегий и методов: 

1) Создание и использование комплексных образовательных 
игр и квестов

Педагог выступает в роли гейм-дизайнера, разрабатывая или 
адаптируя интерактивные образовательные игры, симуляции, 
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викторины, соревнования и тематические сюжетные квесты, 
которые не только передают знания, но и встроенно развивают 
творческие, аналитические, логические и социальные навыки. 
Использование специализированных платформ (LearningApps, 
Wordwall, Quizizz, или более сложных конструкторов вроде RPG 
Maker) позволяет организовывать индивидуальные и групповые 
задания, моделировать сложные экономические, исторические 
или экологические ситуации, стимулировать исследовательскую 
активность через поиск «артефактов» или «ключей». В процессе 
такой игры учащиеся учатся генерировать идеи в условиях огра-
ничений, предлагать нестандартные тактические и стратегиче-
ские решения, анализировать последствия разных подходов 
и планировать действия на несколько ходов вперед, что способ-
ствует формированию системного, прогностического и крити-
ческого мышления.

2) Интеграция точечных игровых элементов и механик в струк-
туру традиционных уроков.

Даже в рамках классического урока без полного перепроекти-
рования возможно и эффективно применение отдельных игровых 
механик: системы баллов и опыта (XP) за активность и качествен-
ные ответы, рейтинговых таблиц (лидербордов), уровней слож-
ности заданий («победи босса» — сложную задачу), виртуальных 
наград и достижений (бейджей за творческий подход, за помощь 
однокласснику). Подобный подход, если он не сводится к при-
митивному соревнованию, а поощряет персональный прогресс, 
повышает мотивацию и вовлечённость, стимулирует учебную 
активность и развивает здоровый командный дух, способность 
к сотрудничеству и адаптации. Педагог, использующий такие 
элементы, получает мощный инструмент для наблюдения за про-
грессом учеников в интерактивном, наглядном формате, анализа 
их успехов и трудностей, выявления зон для развития и тонкой 
корректировки образовательных стратегий, создавая, по сути, 
персонализированные игровые траектории для каждого.

3) Разработка и использование учебных симуляторов и иммер-
сивных виртуальных пространств.

Применение передовых технологий виртуальной (VR) и до-
полненной (AR) реальности открывает новые, беспрецедентные 
возможности для глубокого вовлечения и творчества. С помощью 
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VR/AR создаются виртуальные лаборатории по физике и химии, 
где можно безопасно проводить опасные эксперименты, истори-
ческие реконструкции, где можно «пройтись» по древнему горо-
ду, сложные анатомические 3D-модели, интерактивные проекты 
по географии и астрономии. Подобные симуляции позволяют 
учащимся погружаться в практическую, чувственную деятель-
ность, решать комплексные задачи в условиях, максимально при-
ближенных к реальности, оценивать непосредственные послед-
ствия своих действий и сравнивать различные варианты решений. 
Это интенсивно развивает пространственное и креативное мыш-
ление, исследовательские умения, навыки проектирования и спо-
собность к абстрактному моделированию.

4) Синтез игровых методов с проектным и исследовательским 
подходами.

Наибольший образовательный и развивающий эффект дости-
гается при органичном объединении игровых методов с полно-
ценной проектной и исследовательской деятельностью. Учащиеся 
могут проходить уровни, выполняя этапы междисциплинарного 
проекта, участвовать в длительных командных «кампаниях», тре-
бующих применения знаний на практике, генерации оригинальных 
решений и сложного совместного взаимодействия. Например, 
экологический проект может быть оформлен как квест по спасению 
«виртуальной экосистемы», где каждое исследование или практи-
ческое действие приносит команде ресурсы и открывает новые 
возможности. Подобный подход развивает творческое, аналити-
ческое и системное мышление, коммуникативные навыки, умение 
работать в распределенной команде и цифровую грамотность — 
ключевые компетенции современного образования и будущей 
карьеры.

Геймификация в синергии с цифровыми технологиями создаёт 
уникальную образовательную среду, которая не просто передает 
знания, а активно стимулирует творческий потенциал учащихся, 
формирует исследовательскую активность, проектные навыки 
и социально-эмоциональные компетенции. Гибкость и модуль-
ность этого подхода позволяют адаптировать игровые механики 
под содержание любого учебного предмета, возрастные особен-
ности и уровень подготовки учащихся, делая геймификацию уни-
версальным и чрезвычайно мощным инструментом для развития 
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педагогической креативности и повышения профессионального 
мастерства самого педагога, который осваивает роль дизайнера 
образовательного опыта.

3. Модели совместного (коллаборативного) и сетевого обучения 
как социальный двигатель креативности

Коллаборативное обучение, основанное на принципах равно-
правного сотрудничества, взаимозависимости и общей ответствен-
ности, служит одним из наиболее действенных социальных ме-
тодов развития творческих способностей и  soft skills. Основу 
методологии составляет интенсивное взаимодействие учеников 
друг с другом и с педагогом, включающее открытый обмен идея-
ми, совместное обсуждение проблем, коллективный поиск и кри-
тическую оценку информации, кооперативное решение комплекс-
ных, неоднозначных задач. Подобный формат способствует не 
только усвоению знаний, но и развитию критического мышления, 
коммуникативных навыков, культуры совместного анализа ин-
формации, аргументации и коллективного принятия обоснован-
ных решений.

Особенную эффективность и актуальность коллаборативное 
обучение демонстрирует в цифровой, сетевой среде, которая сти-
рает географические и временные барьеры. Участники образова-
тельного процесса получают возможность совместно в режиме 
реального времени создавать, редактировать и комментировать 
учебные материалы (в Google Документах, на вики-платформах), 
управлять сложными проектами с помощью цифровых досок, 
визуализировать идеи и взаимосвязи на интерактивных менталь-
ных картах и отслеживать прогресс каждого участника. Значимым 
элементом становится именно групповая работа над проектами, 
предполагающая распределение ролей (исследователь, дизайнер, 
координатор, спикер) и ресурсов, где педагог плавно трансфор-
мируется из лектора в наставника (тьютора), фасилитатора и мо-
дератора групповой динамики.

Важным компонентом методики выступает визуализация кол-
лективного мышления. Совместное создание схем, концепт-карт, 
диаграмм связей и интерактивных моделей позволяет участникам 
проекта структурировать сложные данные, анализировать при-
чинно-следственные взаимосвязи, выявлять паттерны и при-
менять системное мышление. Данный подход активизирует 
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творческий потенциал каждого участника, развивает навыки 
проектного и дизайн-мышления и способствует поиску нестан-
дартных, синергетических решений, которые в одиночку прий
ти в голову не могли.

Коллаборативное обучение может и должно выходить за рам-
ки одного класса, включая междисциплинарные и межкультур-
ные сетевые проекты, объединяющие разные научные подходы, 
культурные перспективы, методы и ресурсы. Учащиеся, работая 
в таких проектах, формируют когнитивную гибкость, способ-
ность учитывать и уважать различные точки зрения, развивают 
межкультурную коммуникативную компетентность и учатся  
эффективно работать в виртуальной, разнородной команде.  
Цифровые инструменты (платформы для видеоконференций,  
совместные онлайн-доски, облачные хранилища) расширяют 
возможности организации такой работы, обеспечивая прозрач-
ный мониторинг прогресса, централизованное управление ма-
териалами и пространство для асинхронных и синхронных вир-
туальных обсуждений.

Совместное обучение в цифровой среде становится мощным 
социальным двигателем развития креативности, поскольку твор-
чество часто рождается на границах взаимодействия разных идей 
и опыта. Оно формирует критическое, инновационное и систем-
ное мышление, культивируя ключевые компетенции современ-
ности — умение работать в команде, адаптивность, цифровую 
грамотность и способность находить оригинальные, совместно 
созданные решения. Педагог при этом выполняет сложную роль 
координатора, модератора коммуникации и мотиватора, обеспе-
чивая эффективное развитие как профессиональных знаний, так 
и личностных, социальных качеств учащихся, готовя их к жизни.

4. Интеграция технологий искусственного интеллекта (AI) как 
катализатор и партнер в стимулировании педагогических инно-
ваций

Использование технологий искусственного интеллекта и ма-
шинного обучения открывает новую, четвертую парадигму для 
развития креативности как у педагогов, так и у учащихся. Ис-
кусственный интеллект перестает быть просто инструментом 
автоматизации; он становится катализатором, партнером и рас-
ширителем человеческих творческих возможностей, способствуя 
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не только оптимизации рутинных процессов, но и созданию 
принципиально новых условий для генерации инновационных 
идей, творческого экспериментирования и  персонализации  
обучения.

AI-технологии позволяют педагогу выстраивать и динамически 
корректировать индивидуальные образовательные маршруты 
с беспрецедентной точностью, учитывая не только текущий уро-
вень знаний, но и когнитивные стили, интересы, темп работы 
и даже эмоциональное состояние ученика (через анализ данных). 
Это кардинально повышает вовлечённость, снижает тревожность 
и напрямую стимулирует творческую активность, так как ученик 
работает в зоне своего ближайшего развития, получая задачи, 
которые одновременно достижимы и бросают вызов.

Искусственный интеллект позволяет адаптировать и генери-
ровать учебные материалы «на лету»: создавать персонализиро-
ванные наборы интерактивных заданий, варьировать уровни 
сложности, предлагать альтернативные объяснения сложных тем 
на основе анализа возникающих у ученика затруднений. Такие 
технологии, как GPT-модели, могут помогать в разработке сце-
нариев уроков, создании учебных диалогов, генерации творческих 
письменных задач или даже в совместном с учеником написании 
кода, стихов или сценариев. Это дает возможность исследовать 
альтернативные стратегии решения задач, разрабатывать автор-
ские проекты и формировать навыки проектного, критического 
и, что важно, критического по отношению к AI мышления (уме-
ние задавать правильные вопросы, проверять сгенерированную 
информацию).

Интеллектуальные системы также берут на себя огромный 
пласт рутинной, но необходимой работы: автоматизируют про-
верку типовых заданий, проводят первичный анализ письменных 
работ на наличие плагиата или базовых ошибок, ведут аналитику 
успеваемости и формируют отчеты. Это высвобождает самое цен-
ное — время и ментальную энергию педагога — для сугубо твор-
ческой, человеко-ориентированной деятельности: для глубокой 
разработки уникальных образовательных проектов, создания 
качественного мультимедийного контента, для индивидуальной 
тьюторской поддержки и построения доверительных отношений 
с учащимися.
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Интеграция AI в проектную и исследовательскую работу от-
крывает фантастические возможности: от моделирования слож-
ных научных экспериментов и симуляции социальных процессов, 
которые невозможно провести в классе, до анализа огромных 
массивов данных для ученических исследовательских проектов 
по социологии, экологии, лингвистике. Это способствует раз-
витию не только цифровой грамотности, но и формированию 
умения работать с данными, критического анализа информа- 
ции и способности адаптироваться к новым технологическим 
вызовам.

Применение искусственного интеллекта в учебном процессе 
содействует всестороннему развитию креативности, объединяя 
когнитивные, методические, исследовательские и личностные 
аспекты. Важно подчеркнуть, что AI не заменяет педагога, а вы-
ступает его мощным интеллектуальным усилителем, расширяющим 
возможности для творческой реализации, тонкой индивидуализа-
ции обучения и формирования инновационной, технологически 
насыщенной образовательной среды. Внедрение технологий AI 
создаёт условия для устойчивого профессионального роста учите-
лей, требующего от них не страха, а готовности к кооперации с ма-
шиной, и для развития творческого, адаптивного потенциала уча-
щихся, позволяя формировать компетенции, необходимые для 
успешной жизни и работы в условиях ускоряющейся цифровой 
трансформации всех сфер общества.

5. Модели рефлексивной обратной связи и формирующего 
оценивания как стимулы для глубинной креативности

Важнейшим, но часто недооцененным условием эффективно-
го развития творческих способностей в учебном процессе высту-
пает продуманная, культивируемая система обратной связи и фор-
мирующего оценивания. Она служит не просто инструментом 
контроля, а ключевым механизмом развития метакогнитивных 
навыков и творческого мышления как у учащихся, так и у самих 
педагогов. Без своевременной, конкретной, обоснованной и кон-
структивной оценки творческие навыки не получают необходи-
мого импульса для роста, а закрепляются наугад. Педагогу крайне 
рекомендуется выходить за узкие рамки простой оценки конеч-
ного результата («зачет/незачет», балл), уделяя значительное,  
приоритетное внимание анализу процесса выполнения задания: 
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примененным подходам, выбранным стратегиям, принятым ре-
шениям, возникшим трудностям и способам их преодоления.

Конструктивная, развивающая обратная связь должна быть 
персонализированной и учитывать личностные особенности каж-
дого ученика: его сильные стороны, зоны роста, интересы, уровень 
подготовки и психоэмоциональное состояние. Создание в классе 
атмосферы психологической безопасности, поддержки, доверия 
и уважения позволяет учащимся без страха «потерять лицо» экс-
периментировать, пробовать самые смелые, даже «бредовые» идеи, 
ошибаться и самостоятельно искать пути реализации. Именно 
в такой поддерживающей, а не карательной среде происходит 
формирование устойчивой творческой компетентности и готов-
ности к риску.

Цифровые технологии играют в этом процессе революционную 
роль, позволяя систематизировать, объективизировать и нагляд-
но отслеживать прогресс учеников на всех этапах обучения. При-
менение цифровых портфолио дает возможность фиксировать не 
только итоговые достижения (лучшие работы), но и весь процесс: 
выдвинутые гипотезы, черновики, рассмотренные и отвергнутые 
варианты решений, допущенные ошибки, рефлексивные заметки 
о найденных способах их преодоления. Это развивает навыки 
глубокой саморефлексии, метапознания и способствует осознан-
ному самообразованию, помогая учащимся анализировать и ви-
зуализировать собственный уникальный творческий и познава-
тельный путь.

Для педагога эти инструменты становятся бесценным источ-
ником данных для детального изучения индивидуальных траек-
торий учеников, выявления их подлинных (а не декларируемых) 
сильных сторон и зон развития, а также для оперативной, точечной 
корректировки заданий и формулировки персонализированных, 
действенных рекомендаций. Повышается не только результатив-
ность обучения, но и эффективность раскрытия творческого по-
тенциала каждого.

Особое внимание в процессе обратной связи следует уделять 
не итоговой оценке, а сопровождению самого процесса поиска 
решений. Ошибки должны целенаправленно рассматриваться не 
как неудачи или повод для снижения оценки, а как естественная, 
неизбежная и ценнейшая часть творческой, исследовательской 
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работы, как источник уникальных данных для анализа и точка 
роста. Поддержка и наводящие вопросы преподавателя на каждом 
этапе («Что привело тебя к такому решению?», «Как можно про-
верить эту гипотезу?», «Какие есть альтернативные пути?») фор-
мируют самостоятельность, инициативность, уверенность в своих 
силах и готовность к интеллектуальным экспериментам. Исполь-
зование цифровых средств — интерактивных досок для совмест-
ного разбора, электронных журналов с комментариями, платформ 
для взаимооценки — делает обратную связь оперативной, про-
зрачной, интерактивной и системной.

Обратная связь и формирующее оценивание трансформиру-
ются из средства контроля в центральный, развивающий механизм 
культивации креативности в цифровой образовательной среде. 
Они способствуют формированию аналитических и критических 
навыков, проектного мышления, устойчивости к неудачам и уме-
ния самостоятельно находить и корректировать пути решения. 
Цифровые инструменты помогают педагогу сделать этот процесс 
масштабируемым, объективным и глубоко персонализированным, 
создавая условия для постоянного профессионального и личност-
ного роста всех участников. Подобная организация формирует 
культуру поддерживающей обратной связи, стимулирует учебную 
инициативность и творческую активность, делая учебный процесс 
более осознанным, внутренне мотивированным, рефлексивным 
и в конечном счете продуктивным.

В результате механизм обратной связи перестает быть «кнутом 
и пряником», а становится эффективным социально-когнитивным 
инструментом развития творческого потенциала. Он создаёт необ
ходимые условия для формирования инновационного, гибкого 
мышления и устойчивой творческой компетентности, что состав-
ляет основу непрерывного профессионального и личностного 
роста как педагогов, так и учащихся в современном, быстро ме-
няющемся мире.



ЗАКЛЮЧЕНИЕ

1. Общий анализ и систематизация результатов исследования.
Современное образование переживает глубокую и стреми-

тельную цифровую трансформацию, кардинально меняющую 
не только инструментарий, но и саму философию педагогической 
деятельности, переопределяя роль педагога и выдвигая принци-
пиально новые требования к его профессиональным и личност-
ным компетенциям. Освоение цифровых технологий перестало 
быть опцией, превратившись в базовую необходимость. Однако 
ключевым дифференцирующим фактором сегодня становится 
не просто техническая грамотность, а способность к интеграции 
инновационных методик в живой педагогический процесс и це-
ленаправленное развитие творческого (креативного) потенциа-
ла. Именно этот синтез становится решающим для повышения 
качества, доступности и персонализации обучения, а также для 
формирования устойчивой, гибкой профессиональной идентич-
ности педагога в условиях нестабильности, неопределенности, 
сложности и неоднозначности.

В рамках комплексного исследования были проанализированы 
и синтезированы четыре ключевые, взаимосвязанные области, 
определяющие контуры современной профессиональной под-
готовки учителя: 

1) Концептуальные и методологические основы дополнитель-
ного профессионального цифрового образования, определяющие 
его цели, принципы и системную архитектуру.

2) Антропологические аспекты цифровой подготовки педаго-
га, рассматривающие технологию как инструмент развития лич-
ности учителя, его ценностей и идентичности.

3) Роль и механизмы развития креативности как стержневой 
компетенции для профессионального роста и инновационной 
деятельности.

4) Практические модели и инструменты внедрения креативных 
подходов непосредственно в педагогическую практику.
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Проведённый междисциплинарный анализ позволил сделать 
ряд фундаментальных выводов. Цифровая компетентность со-
временного учителя представляет собой не набор отдельных на-
выков, а сложную, динамичную, многокомпонентную систему, 
органично объединяющую знания (знать), практические навыки 
(уметь) и личностные качества, установки и ценности (хотеть 
и быть). Эта система включает в себя несколько взаимодополня-
ющих и взаимовлияющих составляющих: 

1) Технологическая (инструментальная) компетентность охва-
тывает уверенное и критическое владение широким спектром 
цифровых средств: от универсальных платформ (LMS, офисные 
пакеты) до специализированных инструментов — мультимедий-
ных редакторов, средств визуализации данных и процессов, кон-
структоров образовательных игр и квестов, симуляторов, а также 
базовых принципов работы с инструментами на основе искус-
ственного интеллекта (AI) для генерации и анализа контента.

2) Методическая (педагогико-дидактическая) компетентность 
является центральной. Она проявляется в способности не просто 
использовать технологии, а педагогически целесообразно адап-
тировать их под конкретные учебные задачи и возрастные особен-
ности, создавать интерактивные и гибридные образовательные 
сценарии, проектировать индивидуальные и групповые траекто-
рии, грамотно интегрировать новые цифровые подходы с про-
веренными временем традиционными методами.

3) Этическая и ценностно-смысловая составляющая обеспе-
чивает ответственное, безопасное и гуманистическое использо-
вание технологий. Она включает формирование цифровой гиги-
ены и культуры, развитие критического анализа информации 
(медиаграмотность), соблюдение норм цифровой этики и автор-
ского права, создание инклюзивной и психологически безопасной 
цифровой среды для всех участников образовательного процесса.

4) Рефлексивная и саморегулятивная компетентность стано-
вится мета-навыком, позволяющим учителю анализировать соб-
ственную практику, оценивать эффективность применяемых 
методов на основе данных (evidence-based practice), гибко коррек-
тировать свои действия, целенаправленно развивать собственное 
креативное и критическое мышление, а также создавать условия 
для развития инициативности и рефлексии у учащихся.
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Исследование подтвердило гипотезу о том, что успешное 
и устойчивое развитие креативности в цифровой среде не может 
быть спонтанным; оно требует комплексного, системного под-
хода. Такой подход эффективно сочетает в себе: 

1) Проектную и исследовательскую деятельность, где креатив-
ность является не целью, а естественным средством решения ре-
альных проблем.

2) Коллаборативные форматы, в которых творчество рождает-
ся на стыке идей и опыта разных участников.

3) Элементы геймификации, мотивирующие к эксперименту 
и предоставляющие безопасное пространство для проб и ошибок.

4) Моделирование сложных учебных и педагогических ситуа-
ций с помощью симуляторов и цифровых сред.

Креативность в педагогическом труде проявляется и должна 
развиваться на трех взаимосвязанных уровнях: 

1) Методический уровень: творчество в проектировании уро-
ков, создании учебных материалов, выборе и комбинации педа-
гогических приемов.

2) Организационный уровень: креативность в выстраивании 
образовательного процесса, форматов взаимодействия, управле-
нии классом и проектами.

3) Личностный уровень: развитая способность к рефлексии, 
саморазвитию, гибкости мышления и открытости новому опыту.

На каждом уровне креативность интегрирует когнитивные 
(мышление, воображение), эмоциональные (мотивация, вовле-
ченность), социально-педагогические (коммуникация, сотруд-
ничество) и технологические компоненты. В своей совокупности 
они формируют уникальный, узнаваемый индивидуальный педа-
гогический стиль, способствуют зарождению и укреплению ин-
новационной культуры внутри образовательного учреждения 
и являются главным драйвером непрерывного профессионально-
го роста.

Важнейшим выводом является положение о том, что цифровая 
среда сама по себе становится мощным фактором антропологи-
ческого развития педагога. Она не просто предоставляет инстру-
менты, а активно формирует новую цифровую профессиональную 
идентичность, обеспечивает условия для развития метапредмет-
ных навыков (критическое, системное, проектное мышление), 
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способствует развитию саморегуляции и осознанности. Инте-
грация цифровых компетенций и креативного подхода позволя-
ет учителю не просто реагировать на изменения, а проактивно 
формировать образовательную реальность: разрабатывать инно-
вационные продукты, выстраивать эффективное взаимодействие 
с учащимися, коллегами и глобальными профессиональными 
сообществами.

Комплексная цифровая подготовка, гармонично включающая 
овладение технологиями, развитие методического мастерства, 
усвоение этических принципов и актуализацию креативного по-
тенциала, формирует незыблемый фундамент профессиональ-
ного роста учителя XXI века. Она обеспечивает системное укре-
пление его компетентности, создает условия для возникновения 
инновационной образовательной экосистемы, стимулирует твор-
ческую активность всех участников процесса и открывает воз-
можности для реализации как образовательных, так и глубоких 
личностных целей. Этот подход демонстрирует свою высокую 
эффективность и является важнейшим стратегическим фактором 
повышения качества и  конкурентоспособности образования 
в эпоху его тотальной цифровой трансформации.

2. Концептуальные основы и парадигмы современного циф-
рового образования педагогов.

Дополнительное профессиональное цифровое образование 
педагогов сегодня вышло далеко за рамки курсов по компьютер-
ной грамотности. Его стратегическая цель — формирование ком-
плексной профессиональной цифровой компетентности, охваты
вающей неразрывное единство технических (инструментальных) 
и глубоких педагогических (дидактических, психологических) 
аспектов. Оно строится на нескольких фундаментальных прин-
ципах: 

1) Принцип непрерывности: в условиях быстро устаревающих 
знаний и технологий разовое обучение неэффективно. Образова-
ние становится постоянным процессом, встроенным в профес-
сиональную деятельность.

2) Принцип личностно-деятельностной ориентации: в центре 
находится личность педагога с его уникальными потребностями, 
опытом, мотивами и профессиональным контекстом. Обучение 
строится как активная, осмысленная деятельность.
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3) Принцип методической гибкости и контекстуализации: от-
сутствует единый «верный» путь. Подготовка должна предостав-
лять гибкие инструменты и методологии, которые педагог может 
адаптировать под специфику своего предмета, возраста учащихся 
и условий школы.

Особую практическую роль в реализации этих парадигм игра-
ет модульный и накопительный подход. Он позволяет учителю 
становиться субъектом своего профессионального развития: само-
стоятельно выстраивать индивидуальную траекторию, выбирая 
из портфеля модулей те, которые соответствуют актуальным про-
фессиональным дефицитам, интересам и задачам. Это способ-
ствует максимальной индивидуализации, повышает внутреннюю 
мотивацию (выбор как элемент автономии), стимулирует само-
стоятельное освоение и, что самое важное, практическую инте-
грацию технологий в повседневную педагогическую практику.

Внедрение в образовательных организациях постепенного, 
поэтапного освоения цифровых методов доказало свою эффектив-
ность. Этапность может выглядеть следующим образом: 

1) Базовый уровень. Создание простых интерактивных мате-
риалов (презентации, тесты), использование платформ для ком-
муникации.

2) Продвинутый уровень. Планирование и проведение полно-
ценных дистанционных или смешанных курсов, использование 
цифровых инструментов для формирующего оценивания.

3) Экспертный уровень. Проектирование сложных образова-
тельных сред, использование данных учебной аналитики для мо-
ниторинга и корректировки процесса в реальном времени, соз-
дание авторских цифровых образовательных продуктов.

Международный опыт (Финляндия, Сингапур, Эстония, Юж-
ная Корея) служит убедительным подтверждением, что цифровая 
подготовка — это мощнейший стимул для системных инноваций, 
а не их следствие. В этих странах программы повышения квали-
фикации изначально включают не изучение софта, а решение 
педагогических задач с помощью технологий: проектные задания 
с использованием данных, создание учебного контента с VR/AR, 
симуляции сложных классных ситуаций для отработки soft skills, 
виртуальные лабораторные работы. Учителя учатся создавать не 
просто «электронные версии» уроков, а принципиально новые 
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образовательные форматы: интерактивные уроки-исследования, 
виртуальные экскурсии, игровые симуляции исторических со-
бытий или экономических процессов. Это способствует форми-
рованию у учащихся не только предметных знаний, но и практи-
ческих навыков работы с информацией, критического мышления 
и креативного решения проблем.

Концептуальные основы современного цифрового образования 
педагогов включают в себя далеко не только освоение техниче-
ского инструментария. Их ядро составляют: 

1) Развитие методической гибкости и педагогического дизайна.
2) Целенаправленное культивирование креативности как про-

фессионального качества.
3) Формирование устойчивой культуры профессиональной 

рефлексии и совместного обучения.
Эти основы обеспечивают формирование целостной, зрелой 

компетентности, ориентированной на инновационное и личност-
но значимое обучение. Они способствуют не просто разовому 
повышению квалификации, а устойчивому росту мастерства и соз-
данию такой образовательной среды, где технологии служат не 
самоцелью, а эффективным инструментом достижения высших 
педагогических и гуманистических целей.

3. Антропологические смыслы и гуманистический контекст 
цифровой подготовки.

Антропологический подход в данном контексте выполняет 
важнейшую корректирующую и гуманизирующую функцию. Он 
акцентирует внимание на том, что цифровые технологии являют-
ся исключительно инструментом, средством, но не самоцелью 
или ценностью в образовании. Основная сверхзадача цифровой 
подготовки заключается в развитии личности педагога во всей ее 
полноте: в формировании его когнитивных способностей (кри-
тическое, системное, креативное мышление), эмоционального 
интеллекта и устойчивости, социальных компетенций (коммуни-
кация, коллаборация), в расширении профессиональных и куль-
турных горизонтов, в развитии способности к саморегуляции 
и осознанному выбору.

Цифровая среда рассматривается как новое пространство воз-
можностей для личностного и профессионального роста, где пе-
дагог не пассивно осваивает предписанные технологии, а активно 
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и критически интегрирует их в ткань собственных методических 
подходов, развивая в этом процессе свою креативность, иннова-
ционное мышление и профессиональную идентичность.

Практический опыт российских образовательных учреждений 
(инновационные школы, участники проектов «Точка роста», 
«IT-куб», «Кванториум», лидеры цифровизации) подтверждает 
эффективность такого антропологического взгляда. Учителя, 
которые вовлечены в осмысленные цифровые проекты, демон-
стрируют более высокий уровень: 

1) Профессиональной автономии: умения самостоятельно ста-
вить цели, выбирать инструменты и оценивать результаты.

2) Педагогической гибкости: способности быстро адаптировать 
планы и методы в ответ на обратную связь от учеников или новые 
обстоятельства.

3) Готовности к исследовательскому эксперименту: восприятия 
нововведений не как угрозы, а как области для профессиональ-
ного исследования.

В процессе создания интерактивных проектов (виртуальных 
музеев, цифровых историй, моделей экосистем, социальных опро-
сов с визуализацией) от учителя требуется не только техническая 
грамотность. Гораздо важнее оказываются развитое креативное 
мышление для генерации идей, системная аналитика для плани-
рования этапов и ресурсов, способность к адаптации методов под 
конкретные учебные цели. Этот опыт становится экзистенциаль-
но значимым: он позволяет педагогу формировать свою уникаль-
ную цифровую профессиональную идентичность, находя точку 
равновесия между внешними профессиональными требованиями, 
внутренними ценностями, личными интересами и конкретными 
образовательными целями.

Антропологический подход пристально рассматривает психо-
логические и социальные аспекты цифровизации. Освоение циф-
ровых инструментов в этом ключе — это еще и развитие метана-
выков: 

1) Саморегуляции: управления вниманием, временем, цифро-
выми дистрессами.

2) Глубинной рефлексии: анализа не только того, «что я сделал», 
но и «как я думал, чувствовал, какие ценности руководствовали 
мной».
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3) Критической оценки собственной практики на основе дан-
ных, а не только интуиции.

4) Корректировки образовательных стратегий в диалоге с уче-
ником.

Педагог учится оценивать эффективность методов, адаптиро-
вать их к индивидуальным когнитивным стилям и эмоциональным 
потребностям учащихся, организовывать инклюзивное цифровое 
взаимодействие и целенаправленно формировать цифровую гра-
мотность и культуру у школьников.

Международный опыт в этом аспекте особенно показателен. 
Программы сетевого взаимодействия позволяют учителям из раз-
ных стран и культур создавать совместные проекты. Работа в таких 
межкультурных виртуальных командах — мощный стимул для 
развития не только языковых навыков, но и критического мыш-
ления (понимание разных точек зрения), расширения профессио
нальных и культурных горизонтов, формирования способности 
к адаптивному решению сложных, неоднозначных задач в усло-
виях разнообразия.

Антропологическая перспектива рассматривает цифровые 
технологии прежде всего как средство формирования целостной, 
гармоничной профессиональной и личностной идентичности 
педагога. Она ориентирует систему подготовки на стимулирова-
ние когнитивного, эмоционального и социального развития, 
поддержку инновационной активности и креативности, выра-
щивание способности к самостоятельному, осознанному про-
фессиональному росту. Интеграция цифровых компетенций 
и личностного развития в итоге позволяет педагогу стать архи-
тектором такой образовательной среды, которая ориентирована 
на подлинное развитие учащихся — их критического мышления, 
творческих способностей, самостоятельности и готовности к жиз-
ни в сложном мире.

4. Креативность как ключевой стратегический ресурс профес-
сионального роста и трансформации образования.

В современной образовательной парадигме креативность пере-
стала восприниматься как факультативное личностное качество 
«творческих» педагогов. Она была переосмыслена как страте
гический, обязательный к развитию ресурс профессионального 
роста, играющий центральную роль в формировании инноваци-
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онной, адаптивной и человеко-ориентированной образовательной 
среды. Ее проявления многогранны и пронизывают все уровни 
педагогической деятельности: 

1) На уровне продукта: создание оригинальных образователь-
ных ресурсов — интерактивных пособий, видеоуроков, цифровых 
квестов, виртуальных выставок.

2) На уровне процесса: разработка нестандартных учебных 
сценариев и методических приемов, адаптация цифровых инстру-
ментов под конкретные, в том числе особые образовательные 
потребности учеников.

3) На уровне организации: проектирование новых форматов 
урока (перевернутый класс, станционное обучение, образователь-
ный челлендж), гибридных моделей.

4) На уровне взаимодействия: стимулирование исследователь-
ской активности учащихся через творческие задания, формиро-
вание у них навыков критического и системного мышления через 
решение открытых проблем.

Креативность, по сути, является «антидотом» рутинизации 
и выгоранию. Она позволяет педагогу выходить за рамки конвей-
ерных, шаблонных методов, внедрять инновационные подходы, 
которые делают процесс обучения живым, увлекательным и ре-
левантным для цифрового поколения.

В российской практике наиболее ярко креативно-проектные 
подходы реализуются в рамках предметов естественно-научного 
и технологического цикла (информатика, технология, физика, 
биология), а также в гуманитарных дисциплинах через цифровой 
сторителлинг и медиапроекты. Учителя создают: 

1) Мультимедийные проекты по истории или литературе (циф-
ровые ленты времени, интерактивные карты путешествий лите-
ратурных героев).

2) Виртуальные лаборатории по физике и химии для проведе-
ния безопасных или невозможных в школе экспериментов.

3) Образовательные игры и симуляции по обществознанию 
(моделирование экономических процессов) или экологии.

4) Проекты с использованием микроконтроллеров и робото-
техники для решения прикладных задач.

В этих процессах учитель принципиально меняет свою роль: 
из транслятора знаний он превращается в координатора, настав-
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ника (тьютора), фасилитатора и модератора, основная задача ко-
торого — направлять и поддерживать творческий поиск учеников, 
создавать условия для генерации их собственных идей.

Включение креативности открывает пространство для педаго-
гического эксперимента с форматами. Использование интерак-
тивных досок для коллективного мозгового штурма, цифровых 
лабораторий для открытых исследований, проектного обучения 
для создания реальных продуктов, мультимедийных презентаций 
нового поколения (с интерактивностью и ветвлением) — все это 
стимулирует учителя к разработке авторских методических реше-
ний. Эти решения представляют собой не эклектику, а осмыслен-
ный синтез традиционных педагогических ценностей (глубина, 
системность) и инновационных цифровых возможностей (интер
активность, персонализация, наглядность). В результате рожда-
ются уникальные образовательные сценарии, учитывающие не 
только программные требования, но и возрастные, психологиче-
ские особенности учеников, их интересы и индивидуальный темп.

Международный опыт (США, страны Северной Европы, Юго-
Восточная Азия) подтверждает универсальность и эффективность 
такого подхода. Креативность там целенаправленно внедряется 
через: 

1) Геймификацию всей образовательной экосистемы.
2) Массовое использование VR/AR не как диковинки, а как 

рабочего инструмента на уроках географии, истории, биологии.
3) Симуляторы педагогических ситуаций для подготовки бу-

дущих учителей.
4) Интерактивные образовательные игры, развивающие ком-

плексные навыки.
Эти технологии позволяют моделировать сложные, многова-

риантные ситуации, проводить долгосрочные виртуальные экс-
перименты, развивать исследовательские навыки и нестандартное, 
дивергентное мышление.

Креативность выступает ключевым интегральным ресурсом, 
обеспечивающим комплексное профессиональное развитие пе-
дагога и качественное преобразование образовательной среды. 
Она служит мостом между технологическими возможностями 
и педагогическими целями, интегрируя когнитивные, эмоцио-
нальные и социальные компоненты профессиональной деятель-
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ности. Она стимулирует педагогическую инициативу, инноваци-
онную активность и проектное мышление, является основой для 
формирования уникального, узнаваемого педагогического стиля 
и в конечном счете — мощным фактором повышения качества 
и результативности всего образовательного процесса.

5. Практические модели и инструменты внедрения креатив-
ности: от теории к действию.

Практическое внедрение креативности в повседневную рабо-
ту учителя требует перехода от абстрактных принципов к кон-
кретным, работающим моделям. Эти модели не являются взаи-
моисключающими; наиболее сильный эффект дает их гибкая 
комбинация.

5.1. Проектно-исследовательская модель.
Данная модель предполагает организацию обучения вокруг 

разработки учениками развернутых, значимых проектов или 
проведения исследований. Учитель выступает как дизайнер  
проблемной ситуации и координатор, предоставляя учащимся  
свободу в выборе путей решения, методов исследования и циф-
ровых инструментов. В российской практике это реализуется 
через: 

Использование симуляторов для моделирования инженерных 
и архитектурных проектов на уроках технологии и информатики.

1) Создание виртуальных лабораторий для проведения экс-
периментов по физике, химии, биологии.

2) Разработку интерактивных презентаций-отчетов или до-
кументальных фильмов как итога исследовательской работы  
по гуманитарным предметам.

Работа может быть как индивидуальной, так и командной, что 
параллельно развивает навыки коллаборации, критического мыш-
ления, управления проектами и, безусловно, креативного поиска 
решений.

5.2. Модель геймификации и игрового обучения.
Эта модель основана на интеграции игровых механик (очки, 

бейджи, уровни, рейтинги, нарратив) в неигровой учебный кон-
текст или на использовании полноценных образовательных игр. 
Цель — повысить мотивацию, вовлеченность и развить нестан-
дартное мышление. В российских школах геймификация активно 
реализуется через: 
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1) Национальные образовательные платформы («Учи.ру», 
«ЯКласс», «Яндекс.Учебник»), которые имеют встроенные эле-
менты геймификации.

2) Конструкторы (LearningApps, Wordwall, Quizizz), позволяющие 
учителю создавать собственные викторины, кроссворды, пазлы.

3) Разработку сюжетных образовательных квестов, где ученики, 
продвигаясь по этапам и решая предметные задачи, раскрывают 
историю или достигают глобальной цели. Это требует от педаго-
га творческого подхода к проектированию сюжета, балансировке 
сложности и интеграции учебного содержания.

5.3. Коллаборативная (сетевая) модель.
Данная модель строится на принципах сетевого взаимодействия 

и совместного создания знаний (co-creation). Учителя и ученики 
объединяются в цифровые сообщества (внутри школы, города, 
страны, мира) для обмена идеями, совместной работы над про-
ектами, проведения онлайн-дискуссий и peer-review (взаимоо-
ценки). В России для этого используются: 

1) Отечественные платформы («Сферум», «МЭШ-Библиотека» 
для обмена материалами).

2) Облачные сервисы (Яндекс.Диск, Google Workspace) для 
совместного редактирования документов и планирования.

3) Сервисы для видеоконференций и вебинаров.
Коллаборация формирует у педагогов навыки командной ра-

боты в цифровой среде, критической оценки идей коллег, при-
нятия совместных решений и внедрения лучших практик, по-
черпнутых в сети.

5.4. Модель, основанная на данных и искусственном интеллекте.
Это наиболее перспективная и быстроразвивающаяся модель. 

Она предполагает использование: 
1) Инструментов искусственного интеллекта (AI): для персо-

нализации — AI может генерировать или подбирать задания раз-
ного уровня сложности для каждого ученика, адаптировать тексты; 
для поддержки учителя — анализ эмоционального тона письмен-
ных работ, проверка грамматики, генерация идей для уроков.

2) Аналитических платформ: системы собирают данные о дей-
ствиях учеников в цифровой среде (время на задание, количество 
попыток, просмотренные материалы) и визуализируют их. Это 
позволяет учителю не интуитивно, а на основе данных выявлять 
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трудности отдельных учеников или всей группы, оценивать эф-
фективность заданий и корректировать свой подход в реальном 
времени.

Практическое внедрение креативности — это всегда интегра-
ция нескольких моделей. Например, проект может быть гейми-
фицированным (квест), реализовываться в коллаборации (ко-
манды из разных школ) и использовать AI-инструменты для 
анализа собранных данных. Такой комплексный подход форми-
рует у педагога и учащихся гибкий навык инновационного мыш-
ления, способность к самостоятельной и совместной деятель-
ности, критическому и проектному анализу реальных проблем.

6. Пошаговые практические рекомендации для учителей по раз-
витию цифровой креативности.

Эффективное формирование и интеграция креативности в про-
фессиональную деятельность — это не спонтанный процесс, а по-
следовательная, рефлексивная практика. Ниже представлен ал-
горитм действий, который может взять за основу каждый педагог.

Шаг 1. Проведение диагностики цифровых и креативных ком-
петенций.

Прежде чем что-то развивать, необходимо понять исходную 
точку. Диагностика может включать: 

1) Самооценку по чек-листам или рамкам цифровых компе-
тенций.

2) Анализ «цифрового следа». Какие инструменты вы уже ис-
пользуете регулярно? Насколько разнообразны создаваемые вами 
материалы?

3) Рефлексию уровня креативности. Насколько легко вы при-
думываете новые форматы уроков? Часто ли экспериментируете 
с методами? Как реагируете на нестандартные идеи учеников?

4) Опрос коллег или учеников (анонимно) для получения об-
ратной связи.

Результатом должна стать индивидуальная карта профессио-
нального развития с выделением сильных сторон и конкретных 
«зон роста».

Шаг 2. Освоение ключевых цифровых инструментов для разных 
педагогических задач.

Шаг 3. Планирование и реализация небольшого креативного 
проекта/урока.
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Шаг 4. Включение в сетевое сотрудничество и обмен опытом.
Шаг 5. Организация системной обратной связи и рефлексии.
Шаг 6. Интеграция цифровых технологий с традиционными 

методами.
Такой синергетический подход позволяет максимально рас-

крыть потенциал каждого ученика, поддерживать высокий уровень 
вовлеченности и целенаправленно стимулировать инновационное, 
креативное мышление у всех участников образовательного про-
цесса.

Последовательное, цикличное (диагностика — действие — реф-
лексия) применение этих шагов формирует у учителя устойчивые 
комплексные навыки цифровой грамотности и педагогической 
креативности. Это позволяет не эпизодически, а системно раз-
вивать профессиональный потенциал и создавать в своем классе 
по-настоящему инновационную, мотивирующую и развивающую 
образовательную среду.

7. Перспективы и векторы развития цифрового образования 
и педагогической креативности.

Дальнейшая эволюция цифрового образования и место в нем 
креативности будут определяться несколькими магистральными 
направлениями, которые уже сегодня просматриваются на гори-
зонте: 

7.1. Углубленная интеграция передовых технологий в ядро пе-
дагогического дизайна.

Искусственный интеллект (AI) перейдет от роли помощника 
к роли со-творца и персонализированного тренера. Мы увидим 
AI-системы, способные в режиме реального времени адаптировать 
не только сложность заданий, но и стиль подачи материала под 
когнитивный профиль ученика, генерировать индивидуальные 
образовательные траектории и давать рекомендации учителю 
по вмешательству.

Виртуальная (VR), дополненная (AR) и смешанная (MR) реаль-
ность станут не экзотикой, а стандартным инструментом для обу
чения с погружением. Создание реалистичных симуляций для 
отработки практических навыков (от хирургии до управления 
самолетом), виртуальных полевых походов и социальных симу-
ляций станет обычной практикой.
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Платформы коллективного проектирования и «цифровые пе-
сочницы» позволят учителям и ученикам совместно конструиро-
вать сложные динамические модели, проводить масштабные экс-
перименты с данными и визуализировать абстрактные концепции.

7.2. Создание экосистем для развития креативности: от лабо-
раторий до хакатонов.

Цифровые креативные лаборатории и учреждениях допобра-
зования станут точками сборки инновационных идей. Они будут 
интегрировать 3D-печать, программирование, робототехнику, 
медиапроизводство, предоставляя пространство для практическо-
го творчества и прототипирования.

Образовательные хакатоны, марафоны превратятся в регуляр-
ную формативную практику. Эти интенсивные форматы разви-
вают навыки быстрого прототипирования, критического анализа, 
командной работы под давлением времени и презентации идей — 
ключевые компетенции для экономики будущего.

7.3. Институционализация: интеграция в стандарты и системы 
оценки.

Цифровая грамотность и креативность будут официально за-
креплены не только как сквозные результаты образования в новых 
ФГОС, но и как критерии профессионального стандарта педаго-
га и системы его аттестации.

Программы повышения квалификации претерпят радикальные 
изменения. Они будут строиться не вокруг лекций о софте, а во-
круг решения реальных педагогических кейсов с использованием 
цифрового инструментария, проектной деятельности, геймифи-
кации, анализа образовательных данных. Акцент сместится на вы-
работку методик интеграции, а не на знание интерфейсов.

7.4. Расцвет междисциплинарности и конвергентных подходов.
Современные глобальные вызовы (климат, биоразнообразие, 

социальное неравенство) требуют комплексных решений. Об-
разовательная среда ответит на это ростом междисциплинарных 
проектов, где для решения одной задачи потребуются знания из 
информатики, экологии, экономики и социологии. Это будет 
стимулировать и учителей, и учеников мыслить системно, вы-
ходить за рамки предметных знаний и применять самый широкий 
творческий арсенал для разработки инновационных решений.
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Перспективы ориентированы на создание целостной, много-
профильной, гибкой и открытой инновациям образовательной 
экосистемы. В этой экосистеме цифровые технологии и целена-
правленно развиваемый творческий потенциал выступают не как 
отдельные компоненты, а как симбиотические ключевые ресурсы 
для профессионального роста педагога, трансформации обучения 
и подготовки учащихся к жизни и работе в мире, который будет 
непрерывно меняться и ставить перед ними новые, еще неизвест-
ные сегодня задачи.

8. Итоговый вывод. Синтез компетенций как основа образо-
вательного будущего.

Современное образование находится в точке бифуркации, пере-
живая глубинную трансформацию, движимую двумя мощнейши-
ми силами: тотальной цифровизацией всех сфер жизни и растущим 
запросом на креативность, инновационность и адаптивность как 
ключевые качества человека. В эпицентре этих изменений нахо-
дится педагог. Проведенное исследование позволяет утверждать, 
что ответом на вызовы времени является не выбор между техноло
гиями и педагогикой, а их глубокий, осмысленный синтез.

Цифровая компетентность и педагогическая креативность учи-
теля образуют взаимодополняемую и взаимозависимую систему — 
«цифро-креативную компетентность». Эта система способна  
кардинально трансформировать организацию образовательного 
процесса, переведя его из режима трансляции информации в ре-
жим созидания знаний, проектирования решений и выращивания 
компетенций. Она является основным драйвером повышения 
эффективности, индивидуализации и гуманизации обучения.

Ключевым результатом и одновременно целью этого синтеза 
является формирование инновационной образовательной среды. 
Такую среду создает педагог, обладающий высокой цифровой 
компетентностью и развитой креативностью. Эта среда характе-
ризуется: 

1) Наличием уникальных образовательных сценариев, сочетаю
щих проектные задания, исследовательские поиски, интерактив-
ные материалы, мультимедийные ресурсы и возможности вирту-
альных лабораторий.

2) Предоставлением обучающимся реальной возможности  
быть не потребителями, а соавторами образовательного процесса: 
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самостоятельно исследовать, экспериментировать, генерировать 
и проверять гипотезы, создавать цифровые продукты, имеющие 
значение за пределами класса.

3) Культурой сотрудничества, открытости и психологической 
безопасности, где ошибка — часть учебного процесса, а разнооб
разие идей приветствуется.

Интеграция цифровых технологий и креативных педагоги
ческих подходов создает мощный синергетический эффект. Он 
обеспечивает переход к динамичному, гибкому, персонализиро-
ванному и смыслонаполненному обучению. В этой новой пара-
дигме педагог выполняет принципиально иную роль: он пере-
стает быть единственным источником знаний (носителем). Он 
становится архитектором образовательного опыта, дизайнером 
учебных ситуаций, тьютором и фасилитатором индивидуальных 
и групповых траекторий развития. Его ключевая задача — не пе-
редать информацию, а создать условия, в которых каждый ученик 
сможет раскрыть свой потенциал, научиться мыслить критически 
и творчески, сотрудничать и брать на себя ответственность за свое 
обучение.

Цифровая компетентность и креативность педагога представ-
ляют собой не просто сумму навыков, а стратегические мета- 
ресурсы. Эти ресурсы определяют качество образовательного 
процесса сегодня и формируют устойчивую адаптивную плат-
форму для непрерывного профессионального роста и иннова-
ционного развития всей системы образования в будущем. Инве-
стиции в развитие этой «цифро-креативной компетентности» 
учителей являются наиболее эффективной и дальновидной ин-
вестицией в будущее нации, в ее способность генерировать новые 
знания, технологии и смыслы в стремительно меняющемся мире.
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